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Les missions et les méthodes de travaill du Conseil pour le

Développement des Humanités et des 8aices Sociales

Siégeant depuisegembre 2009,et pour un an, le Conseil pour le Développement des
Humanités et des Sciences Sociatesecu officiellement pour mission: "en lien avec la stratégie

nationale pour | a»(hR)N:erche et | dinnovation

- doéexpllersereng eux de formati on, de qualific
choisissent les filieres des sciences humaines et sociales de nos universités

- d @&engager une réflexion sur la structuration de notre potentiel de recherche dans le
nouveau payage fran-ais qui sbappui e d®sor mai s
Instituts du CNRS | e r ®seau des Maisons des Scienc
établissements et des organismes parties prenantes dans la production scientifique de ces
champs déa connaissance.

- de r®fl ®chir aux sp®cificit®s de | 6®valuat
de la société

- de «dégager les grands enjeux scientifiques qui animeront les sciences humaines et
sociales francaises dans les années a veeir «d 6 T uvr er au renforcer

exceptionnel potentiel de recherche

! Selonla Fondation Européenne dea Sci enc e, | 6ensembl e des stiermasi pl i ne:¢
humaines et socialesest le suivant
- Sciences humainesanthropologie, archéologie, ethnologie, études anciennes, études sur le genre, histoire,
histoire del 6 ar t , hi stoire et phil osophie des sciences,
musicologie, études orientales et africaines, philosophie, psychologie et sciences cognitives, sciences des
religions et théologie
- Sciences socialesdémayraphie, droit, géographie, gestion, sciences économiques, sciences politiques,
sociologie



Notre r®flexion a ®t ® doembl|l edplmac®@®es sdosal
déexcell ence de » &xenjeuenajewr a @Hos pdurla vitalitgiensfigue
globale de notre pays et «pour son dynamisme éthique, culturel et démocratigusont

l universit® €st | 6un des creusets.

Nous avons conscier a la fois de lI'immensité de la tdche qui nous a été confiée, non seulement

face aux mutations que connaidsen| 6 e n s e i g n etneeracherclseudar® motre pays

comme danswutresles grandes nations scientifiques du momdais en tenantompte assi du

fait gue g @esdernicresx gnméesmeR maniere récurrente, une double angoisse

Il 6i nqui ®t ud gquadaans déb®uchesd prafesdiosnetelle des universitaires et des
chercheurs aroposde leurs conditions de travail et, plus profondément, a propos du sens de leur
métier Cesdeux questions ne concernentpaglemen | e domai ne dmneetSci enc
de la Société mais les débats u r | 6empl ®yalbdi ant® des sur | 6 a\
d 6 e n s echegcinearont connu,ces dix dernieres annéedans nos filieres, une intensité
particuliere, ans aucun doute liée a une interrogafius générale, celle du sens que pretinen

les Humanités et les Sciescciales dans le monde acttiel

Pourtant] e s S c i eomme e dea Sciétéd @cupenten aucun casne place marginale

2 Extraits de la lettre de mission adresséeNpard a me Val ®ri e P®cresse, Mi ni stre de
la Recherche, 8 Madame Mafiel aude Maurel, Pr®sidente du CDHSS (voir #
% Le groupe de travail sciences humaines et sociatedela SNRI parle de € c e s dnesgjei vigent a la fois la

compr ®hension de | 6Homme en soci ®t ®, | 6exploration d
propositions pour | a d®cision et | 6action. Par |l a dive
sont donné les moyens de penser les sociétés complexes. Face aux nouveaux défis technologiques et
environnement aux, | 6i mplication des SHS séi mpose pour

des décisions collectives (Rapport du groupe diavail «sciences humaines et sociales SNRI, 2009, p.1
http://media.enseignementsup

recherche.gouv.fr/file/Defi_de_connaissance_pluridisciplinaire/97/7SNRI2009 rapport_groupe_de_travail SHSCG__
65977.pdf)

4 On citera, parus récemmenk Quel avenir pour les sciences humaifies Dossier. in: Revue internationale

d 6 ®d u,cSevrds,0QiEP, n°49, décembre 2008L 6 Uni ver sit ® en cr i?s &evueMo r t ou
MAUSS n°33, T semestre 2009ainsi que le triple dossierlses universités américaines «La crise universitaire

francaise»/ «Recherche et évaluation in: Le Débat n°156, septembrectobre 2009Voir également'A quoi

servent les sci@es humaines(l), Tracés, Revue de sciences humai2€99, Hors sérieOn se reportera aussi a

| 6appel d e s« F@tfiotnidoant eRiea fso»ifsdrbtip:/petifionsmalitev.el.ojg;i teRt  "pour na p p e | o
manifeste  des  sciences humaines et socles si gn® par di x pr ®si den
(www.mediapart.fr/club/editions/lesvitesde-mediapat/article/071209/pouun-manifestedesscienceshumaines

etsoc)



http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Defi_de_connaissance_pluridisciplinaire/97/7SNRI2009_rapport_groupe_de_travail_SHSCG_65977.pdf
http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Defi_de_connaissance_pluridisciplinaire/97/7SNRI2009_rapport_groupe_de_travail_SHSCG_65977.pdf
http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Defi_de_connaissance_pluridisciplinaire/97/7SNRI2009_rapport_groupe_de_travail_SHSCG_65977.pdf
http://petitions.alter.eu.org/
http://www.mediapart.fr/club/editions/les-invites-de-mediapart/article/071209/pour-un-manifeste-des-sciences-humaines-et-soci
http://www.mediapart.fr/club/editions/les-invites-de-mediapart/article/071209/pour-un-manifeste-des-sciences-humaines-et-soci

dans | densei gedamecmetche slal motRer payeas rumanités et le ciences

sociales représentent, dans les universités]a licence au doctorat, un peu plus de 56% des
effectifs étudants et45% des enseignantée pourcentage totafles étudiantsde sciences
humaines et socialdsisse évidemments i | 6 on 8Q00@0Q étweiants Wes uriversités

les 800000 autres étudiantsd e enseifynement supériewsu ces disciplines académiqusmnt

moins représentéescependantc e qu 6 el | ees nombrepeatles deecortservent ou le
gagnent, méme, en prestige | | 6 oux éqgonlesmarmmalessupérieuragxinstt ut s doé ®t ud
politiques etaux écoles de commerg¢eu non seulement les sciences sociales mais aussi les
sci ences e eentundrdlepujonrs plusimportantdans la formatiod). E t | 6ef fort
financement de la recherche en sciences humaines etesoegl lui aussi considérablées

sciences humaines sont le deuxieme poste, apres les sciences de la viguiecooeerne les
financements publics de la recherche fondamentale (rubrigaeancement général des
connaissances); et s i | 6on <c1| as s e objexifs saxieecanamiques, s ci en
les sciences humaines et sociadedvent a la deuxieme plaggé5%), ex aequaoavec «espace

défense» et derriére les sciences du vivant (21%)

D 6 ovignnent alors les interrogations, voieedentiment récurrent de criddlelle est la question

gue nous Nous sommes posée en commencant nos travaux.

Les chiffres que nougenons de donner nous plongetitp e malu®ec T ur do:lee par a-

Sciencesd | 6 Ho mnraeSociété somt appelées a jouer un rgéaticulieremenimportant
dans | e nouveau paysage de | 0e cesdiscipjnes degoart s up
leur poids au sein des universitsau seirdes organismésd e par | 6i mportance ¢

leur sont alloués serontdes acteurs majeus dune formati on sup®rieur

recherche dotée de moyensraacs . Or , ce do&fi, g uri momentede t pas

*Intervention de Pierre Tapie, directeur Queéavé@irpour de | 6
les humanité® Le cas déa France», in: Revuemt er nat i on a Béresd54®,décenbite P008) pp38

® Rapport sur les politiques nationales de recherche et de formations supérieures pour le Projet de Loi de Finance de

2010 DGRI, MESR (le qaune recherche/enseignement supémgutéléchargeable sur le sitevw.performance
publigue.gouv.ff p. 99. 1,876 milliards dbéeuros pour | es science
pour les sciences de la vie.

" «Jaunerecherche/enseignement supérieup.100

823% des chercheurs du CNRS relévent des sciences humaines et sociales

°Gl obal ement , l es moyens consacr ®seuros, dorit e MESRdinancé 69% HS s 0 G
et le CNRS 15%.
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guestionnement particulierementense sut 6 a v esrsgiencesdhamaines et sociakes leur
rtl e au sein de | 0ens eichenserteecomtendedaudpn@nde godiale et

les concernant.

Pour arriver a rendre compte au mieuxcedte situation paradoxalele décalage dre le réle

que, humainement etstructurellement, les sciences sociales sont appelées a jouer dans

| Ouniversit® de demain et | es doutes qui assa

- nous avons choisi daiivre quatrgrincipes de travail:

1. Faire jouer au maximum en notre sein la liberté de discussioplatddité des opinions. Non

pour nous comporter comme une assemblée représentative des différentes disciplines qui
constituent le champ des humanités et demnses sociales, ce que nous ne sommestpas
voulons pas étf& mais pour faire toute leur place aux interrogations qui traversent la
communauté&es humanités et des sciencescsi al e s  daus avons,déphisiseptembre
2009 toujours siégé en assblée pléniere, afin de fairemeger un groupe a la fois soudé et

camble de supporter la contradiction en son.sein

2. Plutét que d'attendre la fin de notre année de trgeailf remettre un rapport fihanous
procémnspa raports d'étape, qui permeattede faire le point sur I'avancée des travaux etle
présenter desrecommandationsa la Ministre dés que nous avorle sentiment d'avoir
suffisammenexploré quelges suj et s. Les rapport engagér@i ap e
dialogue avectous les acteurs de l'enseignementpéuieur et de la recherche en sciences
humaines et socialeafin que le rapport final ne soit pas seulement le nétre mais celui de toute

une communaut-®@hdbeheeirgnantdd®t udi ant s

3. C'est en effet notre troisiee choix, peuétre le plus important a nos yeux. Nous souhaitons

10 Certaines disciplines, qui appartiennent au champ des humanités et des sciences sociales ne sont pas représentées

en notre sein. Ai nsi | e domai ne,langues, litératuress et eivilisations d 6 u n
étrangeres, dont certaines sociétés savantes se sont inquiétées de savoir si les spécificités de leurs domaines
seraient prises en compte. Dbautres de nosemensleidegues

recherches comme lesétudes du genre apparemment absents de notre assemblée. Nous nous permettons de

rappeler que les humanités et les sciences sociales sont représentées par non moins de 10 sections du Comité national

et 30 sections du AN Notre travail ne peut pas étre structuré par disciplipesir autant, nous nous efforgons de

N

(

S
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gue tant que durent nos travaues étudiants et legnseignantshercheurs de nos disciplines

puissent réagir & nos exposés eppsitions.

LesContributionsau Débats ur | es Sci e n c kaSocidt&surlndtrel pagenmeernett d

Il possiblederéagir notre rapport do6®tape ou ddbapporter d

les sciences sociales envoyant des @ssages a l'adressghss@recherche.gouv.fr
Ils serontpubliés sur la page internet consacagix travaux de notre Conseil

http://www.enseignementstiecherche.gouv.fr/pid23414/conspiburle-developpementieshumaniteset-des

sciencessocialescdhss.htmbans uneubrique« Contributions au Bbat».

Nous souhabns que les prises de positismient nombreuses.

Notre travail consistant a faire le point sur des thématiquetsquelquefois a défricher des
problénatiques nouvellesne pourra étre fécond que dans la mesure ou nous pourrons y associer

treslargement ceux qusont les premiers concernés

4. Du point de vue méthodologique, nous nous sommes effadeefisde partir des questions
queseposentde acteurs du syst me doensdanslgunastmEnt s urf
guotidienne et e ne pas refermer la réflexion sur les préoccupations exclusives des enseignants

et des chercheurs mais de toujours inclure la perspective des étudiants.

Lorsque sbest pos®e pour not reenaoaitdresiesqudtra qu e s
thématiques de notre lettre de missionnous avi ons bien ent &ndu
discussions récentes centrées suirsrogations desnignantschercheurs. Cependamtussi
passionn®s qubaient ®t ® nos ®clilanndg Ea<xrjse duu and
printemps 2009il nous a semblé nécessaire ldaeplacerdans une plus longue duréegluant

les étudiants, pour gupar exemple,le conflit autour du Contrat Premiére Embauaheprésenté

un momenplus importandu débatsurke t r ansf ormati ons du syst me

Il nous amémesemblé a bien y regardeq wide réflexion sur la place des humasitt des
sciencesacialesdans les universités et les organismes de rechdestat partir des attentes des

étudiantslls sont le vivier de établise ment s doéensei gnement sup®rie

néboublier aucun domaine dans notre r®fl| exi on. Nous enc


mailto:cdhss@recherche.gouv.fr
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid23414/conseil-pour-le-developpement-des-humanites-et-des-sciences-sociales-cdhss.html
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid23414/conseil-pour-le-developpement-des-humanites-et-des-sciences-sociales-cdhss.html
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non seulement les professeurs et les chercheursde mai n mai s toute une p:
en puissancetoujours plus nombreux et diversifi&S.6 e s t pour quoi nous avo
r ®f 1l ®chir sur | e contenu des enseigneavanht s e
déoen vegnesti ohadu m®ihereheur e a celle@elac®adingtioneentre les

institutions de la recherche

Pour guidernotre travail ehos choix thématiquesious avonggalemene u ~ | édewpr i t |
remarquable rapports réalis€sl y a quefjues annéesur les sciences humaines et les smen

sociales, celui du Conseil alonal du Développement des Sciences Humaines atiakes,

présidé par Alain Supibtet celui du groupe de travail présidé par Maurice Godeliet Sur®t a t

des Sciences Ilde $dodHo®IM®2 et HKreance et | eur o1 1] e
Européen de la RechercfieCes groupes de travail, qui peuvent étre consigdéaés une grande
mesurecomme nos rédécesseuss ayant prioritairement traité des questions de rechérche

avec @s analyses qui restent trés actuellemus étionsd daut ant pl us encour ac

nos réflexions des questionsldé e nsei gnement sup®rieur

Dans le présent apport do®t ape, nte desnotrp M&Risresnrtles sugets | e s r

suivants

- La nécessé de donneune place plus importante a des enseignements généralistes dans
les licences de sciences humaines et sociales

- Les moyens ddedion®lofessional@ ded éudiants dipldmés deienes
humanes et sociales

- La maniere dont les transformations de la vie universitaire amenentthener
differemment a car r i r echatoheul 6 ensei gnant

- Lebesoindbune coordination plus efficace entr

matiere deaecherche.

ou t h®&mat i gecdess@réchelcliegaivded s sne qudi |l s soient publi ®s sur | a
YPour une politique des s c¢cRUEMuadige #0861 | 6 Homme et de | a sc
12 ftp://trf.education.gouv.fr/pub/rechtec/rapport/godelier/godelier.pdf



mailto:cdhss@recherche.gouv.fr
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Ce sont les ttmes qui se sont imposésmme les plus urgents pour notre premier rapport
d6®t ape. Cela ne signifi e pasyrioqtéseAprasdeupsésemt a bl i
rapport d 0 ®t ap e examero desquestions aom enpigs nessentielfes comme les
moyens et legrands équipements dont doivent pouvoir disposer les sciencesnbane

sociales, lesmodal i t ®s |l es pl us appr ogsr disiplines, - | 6

|l 6i nternati onechei sati on de | a rech
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Le travail du CDHSS

Le travail du CDHSS couvre 4 champs thématiquesi | donnera | i eu
un rapport final il invite & un débat approfondi avec les étudiants et les enseigreantheurs

Sci

ences de lalSé6cidté. mme et de

1 4 champs thématiqueslans la lettre de missi@nsa Pesidente

enjeux ddormation dequalification indeftiondes étudiants en SHS

unestructuration renforcée du potentiel de recherche

lesspécificitéts ded ®v a | en®KHI o n

identifier les grands enjeux scientifiques des §ié8r les années a venir

T 2 r appor etunrdppce finalp e
janvier 2010(couvre les deux premiers axes thématiques)
mars 201Qplusspédi i qu e me nt \AloaicdesBHS) ~ | 6 ®

juin 2010: remise du rapport final

T Les rapports déba®t ape invitent

contri but i odhss@réechdrcheagduv.fe s s e

en vue d étape depnare 2010eskdodtributions sont plus
particulieremensouhaitétes ur | a gquesti on desensp
SHS.

Le rapport final inclura | es r®act



mailto:cdhss@recherche.gouv.fr
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Chapitre un : Vers un enseignement plus généraliste dans les licences

de sciences humaines et geiences sociales

l.Léoi nadaptati on de |l a sp®cialisation

massification des effectifs étudiants

Les études universitaires en sciences humaines et en sciendessmt été historiguement
congcues commaes éudes professionnelles menant aux métierdde h s ei gne menet seco
g u 0 esbnt encore partiellemenC b6 est ce qui explique qudell es

un schéma disciplinaire strict.

Longtemps, quand on voulait une formation géleérguand on était né dans la bourgeoisie,
gudon avait r®ussi son baccal aur ®at , et qudbdon
faculté de droit, non a la faculté des lettres, plus professionnelle, destinée aux « boursiers », non
aux « hérti ers e, sui vant l a distinction BOAI ber
tableau dans le secondaine 6 ®t ai e nt concern®s que | e fran-e
langues anciennes et vivantésles humanitéproprement ditesi mais todes les autres

di sciplines de sciences humaines et ®aant al es
guel quefois ® ® introdui tiesse sodtacalguéed shireler mogléleg n e me
disciplinairé®. Plus les études sont professionnellgiss elles tendent & respecter un schéma

di sciplinaire strict ( al tioa des discipliles)Les études deur | u

13 Malgré la naissance historiqueniazonflictuelle des sciences sociales a partir des humanités (la linguistique
s'arrachant & la critique littéraire; la psychologe,sbciologie et I'anthropologia la philosophie), le schéma
disciplinaire a été laissé intact. Justfiéou pas, cette configuration s'avére aujourdhuisible au bon
développement de le@cherchecomme en témoigne la difficulté que I'on rencontre a faire avancer des projets qui ne
tombent pas sous les paradigmes disciplinaires. Certaines spécialititamtgs apparues ou développées aprés

guerre, qui sont aujourd' hui bien i mplant®es dans dbau
doute pour cette raison: la recherche opérationnelle, les disciplines formelles de la décisiomjelalthéboix
rationnel, Il "' histoire ®conomique quantitative, I *'histoli

appliquée, la théorie statistique.
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lettres, puis desdenceshumaines, étaiea p ®ci al i s®es d s | a premi r ¢
gue ccO0®t ai e rofessiahmekes, @lus ded clss@srpréparatoires, encore congues

précisément comme «préparatoires ».

Un deuxieme élémenmportant a mettre en valeur est le caractere identitaire de la discipline,

historiquement parlant. Au temps de la constructiolred@®p u b | i qu e, des g®n®r ¢
de | 0enseignédent secoedbare nombre r ®digeai e
un poste universitaireont contri bu® © ce que chaqudeladi sci p
France rénovée selon les principes de la modernité politigue r i sque, ,lpour I

philosophie ou les lettres classiqubse cr o i r een,chaduad prise is@émeng vrai
socle du nouveau régime. ApesSeconde Guerre mondiale, et surtout depuis les années 1960,

dans une tendance de longdarée au déclinde la condition universitaire | 6att achem
identitairea ®t ® renf orc® par Icea usedisdipiine étatd quigestd | 6 a p |
guand | e ranemeant dd teavall e détériorait

Au vu de cette histoire,el noyau disciplinaire des premiers cycles de sciences humaines et
socialesest appelé a rester, et pour longtemps, une réaligét ceci ddaut ant |
«masterisatomd es concour s doafirmedgue la ®renatigndesmrefasseveste

unems si on majeure de | 6universit®. Ntouice que e s au
nous développons ici ne remet en rien en cause le r6le @mnenles filieres de sciences

humaines et sociales sont appelées a jouer, plus que jamais, dans la formation des maitres

Cependante constat se répand rapidement, ces dernieres années, parmi nos caiiéglees,

situation actuelle des premiers cyckst devenue largement intenaplo ur | 6 ensei gnen
nos discipl i nlkesétudes debdsuieniey bumaires & sociales ne sont plus, a
strictement parler, professionnell es, pui sque

de la magrité des diplome; et pourtant on continue a les enseigner comme si le public étudiant
ndavaient pas augment ® en nombr e et |l es d «

nécessairement diversifiés
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Lanouveller ®al i t ® sb6est i mlpsodesu® démocatesations, oupmagsificdtieng,u i s
successives des études supérieures, la premiere dans les années 1960, la seconde a partir de la fin
des années198@ui ont fait énormément augmenter les effectifs des étudiants en sciences
humaines et socialekors de la premiére démocratisation, on a créé les IUT pour accueillir les
nouveaux publics étudiants dans des cycles professionnels dauggsconde démocratisation
sOest faite en drigeantded maiveaoxo Batheliers vers les premierescycl
universitaires, ceugi restant inchangés dans leur organisation, au lieu de créer de nouveaux IUT

ou d d&utres formationspécialementoncues pour ces publics inédisn conséquence les

premiers cycles universitaires de sciences humaines et sariai&® de moins en moins adaptés

a leurs publics depuis cinquante ans et surtout depuis vingt ans ; ils eaht#ndélivrerune
instruction professionnelle pr®parant aux mo®
lorsque les facultés de lettrgsr ®p ar ai ent pour | 6essenti el

di sciplinaires al or s grédaite desleurfs publcd adéstmée den pl us

métier dans la discipline au sens strict.

Deux facteurs doéordr e tgente damarfdd d@ rfoenmat et affme t agg.
déoenseignement en Skhtoeidgteces de | 6Homme et de
1.La propédeutiqué pr emi r e ann®e wuniversitaire dbéensei
a sa maniéré a été supprime en 19661967, juste au moment ou elle devenait indispensable

pour accueillir les nouveaux publics étudiants de la premiére démocratisation. On lui reprochait

de sélectionner en fin de premiére année sur la base des disciplines classiques, pénalisant les
candidats aux disciplines neuyesns lesquelles les effectiat cru de maniére exponentielle a

partir de cette dateDep ui s guar ant e ans, |l es uni versit
propédeutiques modernéaisant collaborer les disciplines et pregdrles étudiants au choix
débune sp®cialit®, classique ouU neuve.

2. Les m®ti er s de | 6ensei gnement sont , en Fr
disciplinaire que partout ailleurS. Comme les enseignants chercheurs, les professeurs du

secondaire soidentifioéntl eur | ®i anbpbénsnéne meirish £ (

“Pour ne prendre que | 6exempl e erdsetoadaiee renseigney en RPA, deixe s s e u
matieres. Dans IStaatsexam ®q ui val ent all emand du CAPES et de | 6Agr
«majeure» et une 4nineuree que | 6on obtient l' e droit débenseigner
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mar qu®, il est vrai, dans | es jeunes g®n®r at i

En

fait, quand on essaie doébanalyser |l e plus p

detrois types de contraintes

premigementl 6 at t achement | @ourlesraisens cComplexes due soasi p | i
avons énumérée | 0 i, léfitée de la primauté donnée a la formation des professeurs de

| 6 ens ei ameacoreapdndue selon laquelle lapkaridisciplinarité» est m luxe

gue | 6on p esedlemsnguam err nmaigrisetumealiscipline.
deuxiemementlma ®c essi t® doéadapter | es p,ydenmeser s c
débouchés seront diversifiegf a f or mat i on du XXI dwationcl e dc

générale pour donner aux diplédmés des ressources qui leur permettront de rebondir et de
sbadapter tout au long de |l a vi e, guasi p
premiere embauche a la retrait®n attend des diplomés des Scienceddd b mme et de
la Société des compétences particulieres : maitrise du langaggacités de
communication,cr ®ati vi t ®, initiative, autonomi e,
responsabilités. Leur employabilité dépend de leurlfdacué adapt at i on. ! n

meilleur indice de leur aptitude a une formation professionnelle complémentaire rapide,

en entreprise ou ailleurs, gue | eur cur i
disciplinaire.

troisiemement| e s probl nmsat idéhor gae pose l 61 ntr c
doéointerdisci pl i nabWndnsigndnaentsnoirs elisciplihaire, emaeffet, o n s

s 6 i ¢oltapas forcémenplus cher est plus complexe a mettre en place et a maintenir.
L6instruct i asttubdlare et ellp kexiga emoins edle suivi, de conseil, de
contr?tl] e, une f olUne édgcatibnoptus gémaleis du typen«t arts® .

libéraux» T suppose que les étudiants soient accompagnés individuellement tout au long

de leur parcours afin que cels i , " la sortie, sdbav r.e cohGa
Cbest |l a diff®rence entre | e menu et | a ca
la carte, on doit veiller a ce que les étudiants ne prennent pas que des desserts. Cela

i mpl i q wa@entgudésiavessoin

i nai son nobéesitl ex@cd ute pagprriarréd qubdun professeur ense
|l emand et |l a biologie.
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2.Les sp®cificit®s doéoun enseignement u

Lorsque nous avons d®but® nos travaux, l e th
cycle au public ®t udiestnmapidethéenvimpose. Nous@vorss @anstatéo u r d
gue le sujet est déja débattu depuis plusieurs anedes a d®) ~ fait | 6obj

approfondies surtout,tun cert ai n nombr &prisk® damsidés idepartenveBtsou s o n t
universités de sciencésimaines et socialeSlous avons pensé que notre role, sur cette question,

®t ait essentiellement dbébencourager ce qui se

Lesexpériencesencoussb ensei gnements g®n®r alistes et plu

- On voit de plus en plus, depuis quelques années, le développemuaricdaces Une
telle expériencmous rapprocherait par exemple doau
souvent deux matieres. Lesllmences sont cependant degaxcours impao&s». Peutétre
les étudiants aspirerciis a pouvoir choisir leurs combinaisons. Rent envisager a
terme des combinaisons libres, par exemple favorisées par la constitution des péles de
recherche et doéensefPgn€mest snp®riuewsti ORARE
explorée.

- On peut penser aussit nous y reviendrons dans la deuxieme partie de ce rappo®@t a p e ,
aux efforts qui sont faits, en licence, pantroduire une formatim aux compétences
orientée vers la vie pfessionnelle en compl ®ment de | 6ensei
disciplinaires

- Dans le cadre d plan pluriannuel pour la réssite en licence (communément appelé
« Plan Licence»), on assiste a ung&forme progressive de la licence dans nos disciplines
sel on | O iréféreatiel»d gowr Nes gciences humaines et socialesnodele
préconisé par le Comité daiivi de la lience du CNESER. d. licence dans une des

disciplines de sciences humaines et de sciences sociales pourrait a I'avenir combiner:

15 Progressivement cstitués depuis la loi de programme du 18 avril 2006 sur la recherche. Au 30 juin 2009, ils
étaient au nombre de quinze.
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l'acquisition des bases de la disciplindes éléments de formation a une autre discipline
universitaire; l'acquisition de conaissances linguistiques approfondies; la maitrise des
outils informatiques des éléments de formation permettant une orientation ultérieure

vers une palette de métietles compétences ppeofessionnelles obtenues par des stages

Apres ce qui se fait, emtionnons ce qui est fréquemment envigam# aller plus loin:

- un premier mod | e possi blrefonderoune aneée deut our
« propédeutique. 1 faut faire attention ° |l a dist
enuniverstto u du mod | e des premiers cycles doi
deux types de formati on, l e niveau des ®t

relativement homogéne. Le public concerné par une année de propédeutique modernisée
serait un public plus hétérogene, allant des étudiants concernés par nengise a
niveau» générale (et qui auront tendance a obtenir leur licence en quatre ans) aux bons

®t udi ants quobattirent | es premiers cycles

- Depuis plusieurs années cifce | 6 kabi@ge umiversitaire, avec une formation
généraliste en premiére année et une spécialisation progressive en deuxieme et troisieme

année. On parle aussi depertails pluridisciplinaires'®. Nous nous permettons

cependant doattirer | 6attention swemcesl e f a
« plurilettreslanguessciences humaings, 0% | es taux doé®chec son
nos filiéres’.

Le «Plan Licenceé a f ami |l i ar i s ®anrsée rmdamendale de®reettard @uxn e ¢

étudiants de cowdider les acquis du lycdeéventuellement de se mettre a niveade prendre la

mesure des exigences de la formation universitaide girendre conscience de la diversité des
d®bouch®s professionnels qui s 0 it été prises. Ellés e u x .
doivent, de notre point de vue étre intensifi&@s.assiste, dans les années qui viennent, a la

mise enpl ace dobéune palletest dddédiorimalres probabl e

1 CNESER, Comit¢é de suivi de la licence et de lmerce pro. Recommandations 26B008.
http://media.education.gouv.fr/file/2008/13/8/rapport260608 30138.pdf
7 Voir ci-dessous tableaux 5 et 6
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universitaires soient caractégs@lans les années qui viennent, par la coexistence de formations

différentes.

Certainedormationsne poseront pas de gros problemes, comme lbsebices, vers lesquelles

se dirigeronnhbohgveau@sadi afic®ed &n ddvra poftel surlds
formations accueillant des ®tudiants doun f ai
fait se demander ° certains membres duesCDHSS
pas, de la sorte, trop chargéene thes défendue durant les débats du Conseil consiste a plaider
pour une orientation tr s en amont, de mani r
choisi les sciences humaines et sociales mais inscrits faute de mieux dans cesdédgeadant,

le point de vue qui a le plus rassemblé au cours de nos discussions consiste a souligner les
urgences hic et nunc. I 1 y a un public ®tudi a
ou non. Pour lui aussi une formation plus généralistelestp appr opri ®e qubun

strictement disciplinaire.

Nous sommes progressivement arrivés au constat que les formules de licence généralistes et
pluridisciplinaires étaient les plus appropriéesua public étudiant des filieres de SHS tres
hétérgene, quant a son niveau de dép&td e st pour g uoune progdediquep r 1 non
modernisée, nous encouragedeschoix de la pluridisciplinariténous plaidons pour des
formations rénovées qui intégraminsmission des savoirs egacsition des compénces. Pour

mieux faire comprendre notre propos, il nous faut a prasédf | ®c hir ° | a sp®ci
des fili res wuniversitaires de sciences humai

Supérieur.
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Savoirs et compétences

Une querelle d® " ancienne oppose ceux qui voi e
la transmission des savoirs et ceux pour qui

fondament al e sar led dudiants,ude sompétencas, adénuates pour la vie professionnelle. N
débats de notre Conseil ne se sont pas développés suivant ce clivage. Au contraire nous avons réfléchi, gl

en combinant le souci de la transmission des savoirdugtdeela valorisation des compétences.

Il est essentiel que les étudiants de sciences humaines et sociales soient capables de mettre en valeur, d

prépr of essi onnel ou professionnel, c e qucuniddue, cepentar
que |l es savoirs et l eur ®l aboration doivent r g
| 6ensei gnement restent n®cessairement | e pivot

développement toujos renforcé de la transmission des savoirs et de la recherche fondamentale dans nos d

gue nous devons tenir compte de | édenvironnemen
®vi dence, nous r appel | edéveloppemaentude ilal rechrerehe pamsurenouyellemen
générationsle cher cheur s, rajeuni ssement per manent de
demain se recruteront dans un vivier éldrgiont | a maj or i t ® n et nidadrecheschercanm

débouché professionnel. Le public étudiant, de plus en plus exigeant, continuera a se tourner vers lg
uni versitaires de SacSocEte a eonditichaue lced Hisciplimesxgreent undatraitapable

de contrebalancer les autres formations ou les SHS sont centrldeses préparatoires et IEP: il dépendra

entendu de | 6image positive de 'l ebdoncide k fosmatto®desyfuty
enseignants du Coll ge et du Lyc®e, mai s aussi
sociales © mener ° | 6empl oi. Croire que, sur | e

subsister sans se préoccuper de leur insertion dans la société serait illusoire.

Dans nos r ®fl exions, nouss Zzeodbmus tcOal®sda®Yi t'emecd
| 6aune d e celaahoutit, au bautldi dorfipte, a proner leur intégration dans des programmes thémg
en faire des sciences auxiliaires des sciences de la matiére et df :lanaiis il y a aussi le danger de croire ¢

nos disciplines nbont pas °~ se pr®oc-ménmer du mor

8 Dans certaind_ander allemands (p.exen Rhénanie du Nofd/estphalie, on emméne des classes visiter des
universités deés le niveau de CM1.

YUne tendance qui n o6 ®tTheiFuturqpoaSociahSrisnees and Humaniiésd s é | isdres¢ t
Bruxelles les 22 et 23 octobre 2009, dans le cadre du projetF8&ires. www.iccr-international.org/ssh
futures/events.html
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3. Donner aux étudiants le sens des Humanités et des Sciencesi&es

Quel que soit le modelde licence de sciences humaines ou de sciences sociales plus généraliste
retenu par chacune des universitésera essentiel, de notre point de vue, de toujours maintenir

et mémerenforcer, dans les programmesé ensei gnement , uneles p®ci f
filieres de sciences humaines et de sciences so@alegent mettre en pla un modele de
licencerénovée, plus généraliste, qaii, en méme temps, se distingiles classes préparatoires
littéraires | | dsbboar g idanéh gremiere année slormationsuniversitairesvers ce qui

fait leur spécificité la formation al 6 e s garracherctee e

! sbagira que, dans toutes | es combi nai son:
précocement habituésn seulemend la mise en question dekes énoncées la construction

ddune pens Eemaipaussenconrageéd d deévelopper ou constitpar euxmémes

| 6i nf or mat i a bes fgrmationk dispemgées ldavreng &tré particulierement attentives a
fournir non seulemenes bases de la pensée autonome et du sens critique madedagsjueur
méthodologique edu s o u c i de | 6®t abl:ipsusdesnétudints cancesnép r e u v
deviendront un jour enseignastsh er cheur s mgeé sdé Olappueoniesisa de
capacit®s doéoadaptati en 6’hadeéed ug e e giwiinbremticnoms it ® @
de premiére maiserontune préparation particuliément appropriée a la vie professionndis

sociétés ou domine le secteur tertiaiile rendra particulierement attractives des licences

universitaires rénovée en sciences humaines et sociales.

Outre les éléments déja mentionrads souschapitre préédent i | est s mttotluae t abl e
trois éléments supplémentadansun «référentiel pour la licence:
- La r®flexion sur | 6utilit® des sciences hu
- Laformation a la rigueur méthodologique

- Léinitiation ° |l a recherche
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a. Laréflexionsu r |l 6utilit® des sciences humai nes

Dans les débats qui traversat® maniére récurrente la communauté des sciences hasretin
sociales,onsemeser | e poids doéune i nt er rCettg guestamnn s ur
n éxistait pas quand nos matiéres formaigrncipalement des professeurgur mission était

claire Aujourdoéhui , face ° |l a massificatilLesn des
remises en cause sont fréquentésla peut aller du cliché sules sciences hmaines qui ne

servent a rienqui coltent cheet qui sont une filiere a chdmeursa une interrogation plus
profonde sur | e s ens-cheragheut ed aciericés\hunmiai®es et socidle, sun s e i
la réalité et le contenu de d@mande sociale les caroant, sur ce qui les Iégitimen dehors de

| 6attachement ° sa discipline de c epkeseriausg u i | a
sur les étudiantsC 6 e st p o u degnatre point de vuelevdnu absolumentnessaire de

faire r®fl ®chir | es ®tudiant s, d s |l e d®but

des sciences humaines

Lébutilit® cbest d 6 afplcatids»] a cmmbt epl ddi®isk ddanst
consci enaeres eidamemdnt qu b esscidnashumathés etpsecialesesont q u e
omniprésentesgdans des outils quotidiennement mobilisée développement des institutions
politiques, |l a gestion des ressour csatign, lBsu mai n e
outils de gestion, le marketingg communication] a st ati stique nati onal e
« produits» issus des sciences humaines et sociales, bien sir retraduites, hyDedéésne le

travail de fiction, romanesque ou cinématographédq s O appui e souvent s
archéologiques, historiques ou sociologigudes traducteurs automatiques, les correcteurs

d 6 or t hoantrissys deela lingaistiquebien ces méthodes pédagogiquestbérapeutiques
sO6appui e msurdes neherphasren @ees humaines etsocialest | a | i st e est

close.

Quant da contributiondes humanités et des sciences sociales| 6 ® | adb sems gctitique)n

dans de multiples secteurs de nos scgiété el | e reste | a plupart du t

®Deux ® ®ments que | 6on trouve d® ~ dans |l a formation ¢
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| 6i mpl i cite daRowtant rappellefleogroope e tcavas consacré aux sciences
humaines déa Stratégie Nationalepola Recher che :et | 6l nnovation
«La contribution des SHS " | dédanalyse des changements qu
connai ssances, des outils et des <cadres doaghobauxys e. Fac
parce qgubil s so-mit vemwmnxdi acdampl mwletsi ou fondament aux, (

régulierement et interrogent notamment les reconfigurations des relations entre les cultures, les processus
déapprenti ssage @&fesedte nature@tactilture, fes nolvalles édhelles wds espaces et des temps
humains, les modes de gouvernement et les dynamiques politiques, sociales ou économiques, les dimensions des

risques et des incertitudes ou les nouvelles vulnérabilités soeiaanitaires. Les sciences humaines et sociales sont

ancrées dans les enjeux des sociétés contemporaines, elles en traduisent les valeurs et les préo%%upations

Il faut que les étudiantde nos filieresaient consciencees tét dans leur formatiogque chaque

époque sollicite les sciences humaines et socidesns | 6 espoir quobell es
réponses a un certain nombre de questions complsixet r e ®poque nel,deanque
ce point de vue, avec la nécessité de maitiasetise économique et financiere, de comprendre la
complexité géopolitique du monde dé & a-guerredroide», de faire face aux conséquences
sociales des défis climatiquesu de | & ®p usiesrevneesn t®ndeersg &t ® ques s u
appuyée la deuxieme révolution industrielle; mais aussde mesurer les implications pour

| 6 homme d ers dana leso bicdethnologiede la diffusion de nouveaux modes

d 6 i matiam,r des bouleversements equ Vv a conna’ tre | 6®di ti on a
électroniqueles sciences humaines et sociales peuvent, et méme doivent étre mobilisées pour
aider ) mi e u X comprendr e |l es m®cani s mes et
professionnelle en cours de carriecre | es m®cani smes dbéaccul turat.
dans des sociétés ouvertes aux migratides obstacles sociaux encore trop souvent Opposes aux
femmes dans | dacc s; lea oorséq@Ehcesddmomiquesuep Scidles de e s

| 6augmentati on massi Dansiut awsnbces ddomaitmas t &t

encore, on peut parier que le besoin de sciences humaines ira croissant.

ZLSNRI, Groupe de travail, p.4, (voir note 3dgssus)
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Léinitiation © 1l a vie pr otesbBumainesnet sotidlege impiqueas | e
non seulement dobéappr endr e dans lessactears publie privcroe p al
associatif mais aussi de recevoir pr®cocement

humaines et sociales

b. La formation a la rigueur méthodologique

Un autre cliché a souvent court, concernant les sciences humaines et sociales, et il pése lui aussi

non seulemensur les débatentre enseignartish er cheur s mai s aussi su
étudiants | 6 ¢ud ®len lageelle les sciences humaines et sociales, a la différence des autres
sciences, seraient dépourvues de rigueur méthodologique n  un mot , guodell es

vraiment des sciences. Evidemmedeag humanités et les sciencesiales se domnt ¢thot° t r e
aussirigoureuses etechniques que $eautres sciencedl. est absolument nécessaire que les
®tudi ants se rendent compte doéoembl ®e doune e
début, plus difficile a acquérir que dans les autrésrstes L Oéesprit de | a m®tf
humaines et sociales est unei gueur quobi l fm@roet et quid rie mipnd pas r

automatiquement des outils employés.

Léexigence de rigueur m®t hodol ogi qud 6aHtmmEkd a u

et dela Sociéttn e s 6 a p p ui e sut un foanalismeEuaifique etr se servent volontiers

du langage naturel. Cédernier point,qui est une de leurs forcest g u i l eur per met
directement transmissibled,6 ®t endr e | e ¢ hamp, ddveent lne failclasdet ur e
guand on | aisse croire que | 6histoire serait

de la littératuremoins exigeantgue celle des mathématiqu€x ben quand on fait commsi
leshumani t ®s ®t ai ent d®pourvues de tout recour s

sciencesPour t ant , gue serait l a philosophie sans
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sciences politiques sans, | &d0an glh®alr o gdiees sRatnusc
techniques scientifiques de datatibn e tToué les enseignanthercheursdes Sciences de
I 6 Ho mmda Sectété dnedonnentdesexempgles n s | es e n#sdispgnseatmaint s gL

les étudiants doivent étre explicitement confrontés la rigueur méhodologique de nos

disciplines. Ce sera aussiont r i buer , indirectement ) l a con
pour elles.
c. Transmettre pr®cocement | 6esprit du cherchi

Faire pradre conscience explicitement de la rigueur méthodologiqgue qui accompagne la
constitution et | a transmission du savoir en

entendu donner le go(précocement, de la recherclize ce point de vue, iks'agirait de moins

proposer d'emblée des enseignements déja spécialisés que de mettre l'accent sur les grandes questions d'une
discipline et de placer en perspective la connaissance d'une question spécialisée daensesils disciplinaire

concerné>22.

La rénovation des premiersalgs signifie peut t r e aussi Iséds ntemreeges ¢
institution aussi vénérabkt indispensablguele cours magistral de premieaanée, quelquefois

trop spécialisé® auvudd a n®cessit ®, non seul ement, do°tr e
difficile ™ faire entrer dans nos mmdisiaussies qu

de celle de faire émerger chez certains étudiants, une vocation a la recheradhém@, on

pourrait imaginer de rénover en fondeur 'exercicedes travauxdirigés j us qu 6 auj our
trés tourné vers la préparation des concales leignermesti o %~ | 6on privil ®gi
rp®tition doéun savoir dedsesecseondecesine” | 6i6e

s 0 a gde toarnet'étudiant vers des formuldaisant plus de place aux réflexes fondamentaux

de | dact i vido®mededait litsemihacarbeitlens | uni v eaxescice ® al |

2 CNESER, Comité de suivi de la licence et de la licence po@r note 16.
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pratigué des la premméee ann®e dopoauwved i tt& ai t ement doun
| 6®t udi ant des rr ®f ®rences nombreuses el pr ®ci
faut donnerp r ® c o ¢ e me n tles moyéné @tinitier ipa fuiméme a la spéciité des

sources, a des questions méthodologiciudes problématiques de recherche.

Bl ne sobagi pas ici d mettre en cause |l a qualit®, |

t e
tendance, ancr ®e dans | 6histoire des disciplines, tr e
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Recommandations concernant | 6adaptati on

a un public étudiant nombreux et diversifié

Nos travaux et nos débat®ont vite fait ressortir | 6 i mport ance doéune r ®fl e
sur les contenus des enseignements de licence en sciences humaines et sociales afin de les
adapter a un public étudiant qui ne vient plus uniqguement chercher dans nos filieres une
formation professiomelle”™ | dgeemenel ce qui ne signifie pas que celei ne continue

pas a jouer un réle majeur dans ces filieres

Nous avonsc onst at ® que | d6expl or ae¢ licences, domportaatwnee | | e s
dose de pluridisciplinarité et un esprit plus @néraliste, commence a se répandre dans les

fili res universitaires ddébhumanit®s et de sci
fournis par le «Plan Licence». Les enseignantchercheurs et les universités auront
cependant intérét a intensifier s efforts entrepris. Surtout, nous nos préoccuponsdes

difficultés propres aux enseignements généralistes universitairgpar rapport a la formule

des classes prépatoires littérairesouacelledes i nsti tuts )dN6uwavandes po

tiré de nos discussionguelques recommandations

1. Les enseignements dispensén licencedand es f i |l i res wuniversitair
sciencesgciales en particulier en premi re ann®e, de\
et inclure une pat pluridisciplinaire. Les enseignantechercheurs de ces disciplines doivent
sdbengager dans wune r®fl exion approfondie, en

Ces expeériences doivent étre multipliées.

2. Plutét que de recommander un modele a pari et unique, il faut encourager la diversité
des pratiques, au pl us pr s des besoins des

| 6enracinement g®ographigue des universit®s c

L6 d®e réttentiel decla licence», né de la pratique et di souci de prolonger le

«Plan Licence» estféconde. Quatre élémentsdevront, de notre point de vueétre inclus



30

dans les formules de licences rénovees

T | e r e spégulibre ettée le noyau disciplinairei qui reste indispensable
- et| cuverture pluridisciplinaire

1 une formation en termes de «ompétence® r enf or - ant l 6empl c
| 6®t udi ant dans des secteurs profession

T une part faite 7 | et r @folagpxpdes riansds I 1 tl & U
humaines et socialesElle doit étre incluse dans les initiations a la vie
professionnelle.

1 une initiation précoce a la rigueur méthodologique propre aux humanités et

aux sciences sociales

4.La f or mat i oeb auX méthddesdepla riedherche doit étre dans des licences

universitairesen Sci ences d & Sdciétéjoeranec ceutp dpel us pr ®coc e

dans | es formations actuell es. En particulier
obligatoirement une aitique p ar | 6 ® tlaundaniGaendbnt ahteété élaborés kéléments
doéi nf or reaoutilsw® aemtal yse Tgauuwdilli woudeniste cotog ent er |,

souventl e cas auj cépeteddedhinir, made ons de seconde mai
conme so6ils all ai ent dRansdesisociEtésou lesintoimatisns sootac e pt |
la fois d®mul ti pli ®es en nombre et plus diffi

aux institutions a trouver euxmémes les bonnes informations ou $econstituer.
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Chapitre Deux.Les Sci ences dla Sdciédfaoerame et

mi ssion doéoodiesenti on gdesonVersiési onne

1. Employabilité des étudiants en sciences humainesseiciales

Si nous envisageons la totalité des formations universitaires correspondant a des disciplines qui
peuvent °tre r an gseienses sumainesetl «écianrgs sdcidles bn obtient ¢
l es chiffres suivant2009do®t udi ants inscrits en

Tableau I Etudiants en sciences humaines et en sciences sociales e20P908France

métropolitaine et DOM)

(source Reperes et références statistigUd&E SR, édition 2009)

Disciplines Licence Master| Doctorat Ensemble
Droit, sciences politiques 109 536 |65 837 |8 358 183 731
Sciences économiques, gestion 76185 |57 917 | 4334 138 436
AES 32363 |5848 38 225
Lettres, sciences du langage 63798 |21661 | 6547 92 006
Langues 80204 |17 008 |2 696 99 908
Sciences humaines et sociales 124 381 |62 799 |14 661 |201 841
Plurilettres, langues et sciences humaj2274 4188 |32 6 494
Total SHS 488 741 | 235 258/ 36 628 | 760 627
Total étudiants 832 140 | 444 27365419 1341832
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Vu leurs effectifs (56% du total des étudiants universitairgsy, disciplinessont en premiére

ligne des débats sur les missions de l'univerkigg étudiants de sciences humaines et sociales,
dontleseffectd r est ent relativement stables (malgr®
sciences humaingd) demandentdepuis plusieurs annéeane meilleure orientation et une

préparation a la vie professionnelle.

Prenant acte de cette évolutient s 0 a prplas gamalusionsdu rappdte | 6 Uni ver si

| & e rfplé loi relative aux libertés et responditbs des universitéd RU) du 10 ao(R007 a
inscrit d s son article 1, par mi l es ¢, mi ssi
non ©plus seul ement |l a formation et |l a reche
professionnelle ™ e s B ur e a u xserich Rrofdssionriell@AI®)l se mettent en place,

depuis 2008, dans chaque université, conformément a. léslont pour mission deoordonner

et de développer les efforts déja entrepris par les établissemsatsent depuis longtemps

pour aider © I 6édinsertion prdavers ses/ir ®remre encoee d e s
pl us coh®r end er vliidcaecst i omi vdeerssi t ai res dobéorient a
étudiante, des bureaux des stagis doivent aussi nouer des partenariats avec les recruteurs

potentiels des diplomés.

Alors méme que la massification des effectifs @stphénomene gua commencél y quatre
décennieet qubdel |l e appelune adcet inbamn ir enef ourrcg®en tdean s
certains universita@is ont vu dans laouvelle missiorconfiée par le législateur aux universités

une rupture ave&!l 6 e s plrd Un i dwvealonsla o@tion traditionnelleen effet,a été de

découvrir et de transmettre le savoir. L'inquiétude semble s'étre particulierement concentrée dans
les sciences humaines sciales. b questonde kdor i ent ati on ienhellebdi nser
risqueait, jugentcertainspon seul ement de d®natur aussidela vocat

faire entrer dans un processus ou, au nom de la professionnalisakdaogigue du marche

#“Cobest sehai mP meept opor Bretagne eqem BalgimqueGpamde quoden Al |l emagn
Espagne (22%), en ltalie (27%), au Portugal (31%). On prendra garde cependant au fait que les délimitations du

c hamp des SHS ne sont p a s re.hVair Olservatei® eEaropéerd des Poptigugss " I
Universitaireswww.oepu.parissorbonne.fr

25 Rapportfinal «xd e | 8 Uni v e r>sdelta ®ommisslom d mgbat aationalliversité emplob présidée

parle Recteur Hetzelvww.ladocumentationfrancaise.fr/maprtspublics/064000796/index.shtml



http://www.oepu.paris-sorbonne.fr/
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/064000796/index.shtml
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| ednportera sur celle de la production de la scie@Gog.e s t une inqui ®t ude qu
®carter doéun: rielven$§ e gt unvasténseraitudénatyurée esi sés éautres

mi ssions soOoeffa-aient devantdilhatsO©chédeimmp ®1i a
plus loin, a réfléchir aux moyens de renfortaemission académiqu@a u cdduni weeg si t ®

plus en plus pr®occup®es, “ .juste titre, doéem

L'inquiétudedont nous parlonpeut étre renforcée pés ambiguités qui entourent la notion de
"professonnalisation” Que signifiet-elledel a par t de c?Sunplengent une dideu t i | i
a linsertion professionnelle des étudiants ou bien une transformation profonde des cursus
d'enseignement en stitsant des enseignements sur un certain nombre de métiers a des
enseignements plubhéoriques et disciplinairesParle-t-o n d 6 prafiessionpalisatios des
parcours et des conten@s Ou bi en doéune orientation BI®USSI €
bons débouchés professionneld nous a semblé important, en commencant nos débats et
réflexions sur le sujetdel«6 i ns er t i o n», gerbienffars ressoatinlandouble acception

du terme qrofessionnalisation et de suggérer une clariftean a cet égard dans son utilisation.

Le développement diécences et denasters professionne{premiére acception du terme) est
important mais il ne peut suffire en matiére derefessionnalisation - ni prétendre a étre une
perspecti vepadseerant k6 ens e nshdlsgenséd dlsest aom sneiisg n e me |
essentiel de comprendre gles savoirs transmis par les humanités et les sciermmalas ont

une capacité de "professionnalisatiofdeuxieme acception du termgdr euxmémes c&® e st
dire qubdil s peuy denens capaldes de réfléehsr a [Rur fordhatiannet ermes

de compétences autant que de savoirs, sdori enter vereatioeverubons ¢
emploi Dans tous les cas, ce ne sont pas des débats que l'on puisse mener a priori. Il faut partir

d'une réalitgui est complexe.

Un premier élémentressort de nos observations faut se défaire de I'idée que les filieres de
sciences humaines et sociales nnaieat massivemeiit a la différence des autres scieneesi

chémageEn fait, les difficultéss s e posent moi n dneendedalséelparteu 6 e n

% plusieurs collégues nous ont fait part de leurs inquiétudes devant la substitution systématique, dans le cadre de la
mise en place des masters, dans leurs départements, de masters pro aux masters recherche



35

CEREQsuxL 61l nsertion professionnelle des I|I»cenci (
de la «génération 2004°’ donne les résultats suivants concernant faux de chémage des
titulaires dé&aenetltbcenaesg®p®ralla fin doéo®tud:

Tableau 2 Taux de ch!mage des titulaires doéune | i
(source CEREQ)

Informatique 2%

Sciences d( 3%

| 6Educatio

STAPS 3%

Mathématiques 3%

Lettres classiques 5%

AutresSHS 7%

langueditt. étrangées | 7%

Histoire/Géographie | 7%

Sciences d|8%

Gestion el 8%

communication

Droit 8%

Economie 8%

Sciences Naturelles | 8%

Physique 8%

Psychologie 11%
Chimie 12%
AES™ 12%
Art 16%

Moyenne humanités 8,4%

et sciences sociales

Moyenne Générale | 7,5%

2" Alberto LopezL 6i nserti on pr of &dedeitresnscienteb lrumalnesset sodiales Bnquiét® sur le

devenir (en 2007) de Génération 2004CEREQ: www.cereq.fr/enquetegeneration2004.htm

% | e relativement mauvais chiffre de la filiere AES demanderattéirégardé de plus prés. Constatons que nous
sommes face ° une formation qui mi se sur | a professi ol
employabilité¢ des étudiants décevante par rapport a ses ambitions. Il faut bien entendu tenirdootapte

important de bacheliers sans mention qui choisissent cette filiere. Voir tableaux 4 et 5



http://www.cereq.fr/enquetegeneration2004.htm
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Bien entend, les chiffres que nous citons ne parlent que dediants qui ont obtenu leur
di pl * me. Et il nous faudra ®voquer plus |l oin

®t udi ants qui is oriensacnrni &ee ndta nesn |perseieceslsacialese s d 6 h

A premiére vue, on peut pensgue les taux de chémagdevésau bout de trois ans pour les
formations aux m®tiers de | 6araeénpentl elsd alb d it an® <
ddoouch®s dans | Gcesnsecteury Erefaite negardép deuptus pres, les chiffres
révelen que le secteur public en général offre des débouchés aux diplomés de sciences humaines
et sociales. Ainsi, en histoire/géographie, les cing pradegp catégories soejrofessiomelles

offrant des débouchés segiltes, par ordre décroissamrofesseudes écolegjes colléges et des

lycées, profession scientifigue,r of es si ons desartt € des $pectadipafessionn ,
intermédiaie administrative ou commercialemployé fonction publique.

Au contraire, pour la psychologie, le premierbdéché (29%) est celui des professions
libérale$®. Notons bien que les donnégse nous citons inclueiitpar exemple pour les métiers

de | 6ensieumemement suite des ®t udrecomme R&atd | 6i n
CEREQ, a une analyse du devenir professionnel trois ans apres le diplome. En méme temps, ces
chiffres devront étre complétés par des enquétes équivalentes pour les étudiants diplomés du

master. Nous en citons quelquetes plus loin.

Pour | 6instaneé ramardoemBagauleel des dipl ! m®s e
est en r gle g®n®rale plus d®pendant quwéaun t au
ndest | e cas p acommdlensontra ke tallleawsvans ci enc e s

? Etude CEREQ &énération 2004, voir n.27
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Tableau 3 Part des titulaires doéune |licence g®n®]

apres la fin de leurs études (génération 2004)

Sciences de73%

Langues et Littératurg 68%

etrangéres

Francais/langues 67%

anciennes

Histoire/Géographie 65%

STAPS 62%
Mathématiques 57%
Autres $HS 53%
Psychologie 50%
Physique 50%
Sciences naturelles 45%
Art 43%
AES 42%
Droit 38%
Chimie 34%
LEA 28%
Economie 27%

Sciences de23%

Gestion el 19%

communication

Informatique 17%

Au cours de débatgjue nous avons menés a partaisdlonnéedéja citéesnoussommes tombeés
débaccord sur une s®rie de points
1. L6 ens ei gn enatarallementua sléb@ichémajeur des filieres universitaires de
sciences humaines et socialésnt il a été la vocation historique
2. Il est néanmoins essentiel que les étudiants s'engagent dans des études de sciences

humaines et sociales en ayant consciendé episte d'autres débouckgrofessionnels
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gue l'enseignementans | e secondai r e -cheocheur)De cempé@nt i er d
de vue, tout ce qui est mis en place en n
professionnel, en particulier dans le cadre dRlanlicencee et doidesBAIRI | at i «

doit étre non seulement encouragé masnsifié

3. Les étudiantg u i sont attir®s par | 6ensei gioement |
bien qui sont attachés auedu service public pour des questions de valedmvent se
rendre compte quele secteur public offre une palette d'autres emplois que
I'enseignementreste de la fonction publique nationapmstes relevant des régions, des
départements, des communesitreprises et organisations publiqués ajoutera a ce
spectre les emplois offerts par EessociationdesONG e.t ¢ é

4. Les étudiants doivenétre incités des le début de leur formation a explorer les
possibil it ®s ntkdentmeprissodu ectpwr privdc far e c 6 e st princi
de ce dernier que peuvent venir sur le loagne une multiplicatiordes débouchés
professionnels pour les étudiants de nos filieles. wopération entre les filieres
universitaires SHSet les entreprises du secteur privé, pour créer dgdoes, est un

processusargement a construire car nous avons affaire a deux mondes qui se connaissent

encoretroppeun® me s O6i | s @prachemenbdepui®une décemnie
- les universitéts’® | 6 on ensei gneesektaxiales commenceets h um
explorer syst®mati quement | es bassins d

| 6i mage qubdon deustdweatruraesssoddle®ber ge me
«<condamn®es®® " | 6®chec

- le secteur privé manifeste un intérét de plus en plus marqué pour les diplémés des
facultés de sciences humaines et sociales. Il s'agit d'une évolutioméentay a
plusieurs années mais qui semble connaitre une intensifita#onsi les grandes
entreprises, en particulier, seglites de plus en plus a la recherche de profils
diversifiési par rapport au recrutemeciassique de diplomés issus des écoles de

commerce,

% Entreten du Conseil, en assemblée pléniére, avec le Professeur Marc Gontard, Président de Rennes ||

3 Informations fournies au rapporteur par Madame Véronique Prudhomme (Bureau Insertion des docteurs; Lyon I1)

par le Professeur Patrick Porcheron, yice ® s i d ent d eis VI, &largé dedar famatiofparMansieur
Philippe Louvet, directeur de |l a formation permanente ¢
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Le Conselil a fait, de ce point de vue plusieurs constats:

- les entreprises sont aujourdo6éhufletde | a re
profils originaux, dont la formation sorte du profil classique des écoles de
commerce ou des cursusarglosaxons»>>. Plus généralement i s p owne r do
bonne formation de eulture général@ en m° me temps qudavo
méthodologie solide ancrée dansl © espr it d e edt ain atoatc her c |
considérablep o u r |l a palette dbéempl oi s, dans
pourront avoir accées I8t udi ants i ssus des fili res ¢
la Sociétedans les secteurs pubdtprivé.

- pour mieux préparer les étudiants a tous les emplois possibles, dans le secteur
public et dans le secteur privié,faudraa la fois développer delicences et
masters professionnels peutétre plus adaptés aux universités dépendant de
bassins doéempidedinclure nans leticemaesa genérlistes et les
masters recher ddien ad mesde t gavgl s carcc'ést plus

vraisemitablement de ces filiereque seront issus les "bons généralistes” que

recherchent aujourdoéhui |l es (grandes)
diversifiés”.
Au cours de notre enquéte u r |l es guestions de | 6i nsertio

déuni ver si tr& de ssisnoes hucthanes ef sodiales, nous avons vu émerger un profil
bien identifiable de | 6®tudidett qwse Irexcheeche
soucieux de diversifier leurs recrutemeitwofil coincidant largement avec le portrdiessé par

le Comité de suivi de la licence et de la licence pro du CNESER

* ces di pl * m®sautohomie tdansp ke etravwaiede dapacité a s'organiser
individuellement ~° util i ser dans une situation I n®dite

* jls ont unedouble capacité a l'analyse et a la synthélsesavent construire une problématique

32 Communication de Monsieur Serge Villepelet devant le SBH23.9.2009

3 Intervention de Monsieur Franck Riboud en séance pléniére du CDHSS, 4.11.2009. On ajoutera, pour ne pas
donnerune/ i si on r®ductrice, que dans |l es concours aux ®col e
épreuves de sulture générale qui font la différence entre deux candidats par ailleurs de niveau équivalent.

3 Entretien du rapporteur avec Madame Alexandra Jolivdg BRH du Groupe Danone, 22.9.2009 et note

transmise par cette derniére au CDHSS pour la séance pléniére du 23.9.2009
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a partir de sources différentes;

* ils ont développé une curiosité d'esptitcrée dans une "culture générale”, un esprit critique
*ils ont une vraiecapacité a laformulation écrite ou orale, ils saveekposer une question en
captivant leur auditoir

* [Is maitrisent souvent bien une ou plusieurs autres langile®nt une capacité atraduire»
les penséesils sontsensibles aux différences culturelles

* ils prétent attentionwa"facteur humaih;

*ilssontsensiblesha cumul ativi.t® de | 6exp®rience

Les SHS epowelpdirg x pos ®

Nos débats donnent lieutan pl ai sant di al ogue 0%, tandi s que

personnalité qualifiée dans le CDHSS, regrédt possible enfermement de ses cadres dans le pmlerpoint
ddexpositiocanu dess quwej edtés,t re devenus i ncapabl emsaute
membre du Conseil, enseignaititercheur, fait valoir «Un bon exposéowerpointn 6 e s t pas u
déstructurée de pages non licesemt el | e s . E fait | a st powergointesadstiun
exercice d®licat car il sbagit pr ®ci s®ment de

| 6expos® avec |l a bri vet®ndeéucthiague @i gdavergonted @
remarquable exercice de concision et de clarté, car ce qui est projeté ne doit pas faire double emploi avec
plus |l ongues prononc®es si mul tan ®mekHntfin, powerpointoffre dd
grandes possibilit®s dbéemplois de sch®mas, grap
de sciences humaines et sociales doivent acquérir une bonne compétence a préparer desviielpeiste t ¢
une des compétence que nous devrons citer dans notre rafpiotbut cas, ces deux membres du Conseil plai
pourlamémechose | a r®habilitation de | dart de | a r h®t
humanités ou en sciencssciales .

n
0

Deuxiemeélémentqui ressort de nos observationsla réalité des débuts de premier cycle est
tres éloignée du profil idéal que nous vesale dresseotre enquéte nous a régulierement
ramen® ~ | a qu e shutsde prentieecycle @t®adtee d 6dbas ech® ati on d

35 CNESER. Comité de suivi de la licence et de la licence pro, voir note 16.
% \Voir encadré sur les présentatigrmsverpoint
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2. Mise a niveau des étudiantsOrientation des bacheliers.

Les filieres de gences humaines et sociales recueillent un certain noddtraliants qui n‘ont

pas pu s'inscrire ailleurs EIl | es sont caract®ri s®es par un
acceptablexkLe t aux doOo®chec pour | es jJjeunes bachel i e
beaucoup trop élevé en France. Cet échec comporte deux réalités qui se juxtdpgsentiere

concerne 20% doentoOo@Oebachaslie¢er pleats D@ 8OOun
espoirs sont tr s fortement d®-us tous |l es an:
di pl *t m®s et | a s econd e étutianes mnscritsaem prémaeretannéeudé u n t

| enseignement sup®rieur.redoublent cette pre.

Les humanités et les sciences sociales sont pleméme concer n®es ,elleddaut al
recueillent une partie des bacheliers les plus faildesnme le formuled ® t u dCemitd de
suivi de la licence

« Les étudiants de L[ettres et] S[ciences] H[umaines] sont plus souvent 'en retard' au bataglaulE® moyenne

des autres disciplines: moins de 63% des étudiants ont obtenu leur baccalauréat 'a I'heure’' ou 'en avance' contre plus

de 67% pour I'ensemble. C'est sensiblement moins qu'en santé (88%0scences (70% y compris STAPSeule

I'éconanie-gestion fait moins bien (57%) En LSH, 50% des hommes sont etard' contre 33% des femmes

un chiffre il est vrai compensé par le fait que 72% des effectifs de ces filieres sont des
étudiante¥. Il faut ajouter que, eomparée aux autres groupes disciplinaires, la licence LSH comporte moins
de bacheliers avec mention. Seule I'écone#ti& accueille moins deomveaux bacheliers avec mention

comme | 6indi wane | e tabl eau su

De | 6Universit® -dessis®.85mpl oi , p. 9, voir ci
%66% en droit
39 CNESER, Comité de suivi de la licenet de la licence pro
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Tableau 4 Par't des bacheliers sans menti on dan s
discipline)
(source CNESER)

Discipline universitaire | Bacheliers sans mention

(pourcentage
Droit 59,6
EconomieAES 649
LSH 62,6
Médecine/odontologie | 39,4
Pharmacie 42,3
sciences/staps 52,7
Moyenne 56,5
Une répatrtition plus préciske s bachel i ers sans mention selon

donne les résultats suivants:

Tableau 5 Répartition des bacheliers sans mention en LSH
(source CNESER)

Lettres/Sciences d 56,90
langage/Art

Langues 60,7

Sciences humaines | 66,4

sociales

PlurilettresLangues | 68,6

Sciences humaines

Moyenne 62,6

On ajouter a gu dudidnta aypnt ebfermur un ibac ntechdofo@que ou un bac

professionnel est élevéans les filieres tettres et sciences humaines
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Tableau @ Bacheliers issus des filieres technologique et professionnelle selon leur filiere en LSH

(Source CNESER)

Lettres/sciences | 11,6%

du langage/art

Langues 15,2

SHS 22,9

plurilettres 30

languessh

Moyenne 18,3

Les chiffres |

i mportant en

€es

L SH autves disniplir®ES qu e

pl us

significatifs

dans

concernen

do

Tableau 7 Taux de sortie de l'université et réorientation vers autre filiere au bout d'un an

Discipline « taux de sortie» | Réorientation
Droit 33,6 8,9
Economie/ AES 47 8,6

LSH 40,8 6,2
Médecine/Odontologi{ 26,8 14,6
Pharmacie 16,9 12,6
Sciences/Staps 35,8 6,9
Moyenne 37,6 8,1

Bien entendu, on pourra souligner que la moyenne thasxdes or t i e
37 %)

Hu mai

(pl us
Sci

de

ences

et

nes

gue
(40%). Et |

e chi

6on

d e» est élaém |

vers

f f deecela@ en Lsetites etn c e s
ade saehcesr a g u

humaines et socialesemble étre élevé« Le taux d'accés en troisieme année du cursus Licence fournit une

indication inéressante>. En effet, c'est en®H quel 6 o n

observe

| e «leptduxu s

for

d'accés en deux ans en L3 est le meilleur (34,7% contre 29,6% en sciences et 12,7% en médecine) tandis que le taux

d'acces total est le moins bon de tous (51,7% contre 65,5%esicex ). || semble qu'une partie des étudiants soit

bien adaptée a la filiere choisie et y réussit mieux qu'ailleurs alors que les autres rencontrent plus de difficultés que la
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moyenne. Le taux de réussite a la licence' en trois ans confirme ce pdéntx lée LSH est supérieur a celui des

autres grands secteurs disciplinaires (30,9% contre 25,6 en Droit/économie/AES et 29 en Sciences/Staps)

Il ne peut étre question, cependant, de relativiser le grave probléme que@oséd aux d o6 ®c h ¢
fin de premiee et de deuxiéme anngai le fait que bien des étudiants issus de ces filieres sont
employés & niveau inférieur & la valeur nominale de leur digfomes formations bac + 3, 4 ou

5 aboutissent a des formations sélectives de niveau bac + 2. Par exemple, un étudiant titulaire
doune | icence de psycho passe un concours de

formations longues, gheres», etdécevantes.

Les filiéres de sciences humaines et sociales patissent de deux phénolaeat@slorisation,

depuis plusieurs d®cenni es, des fillefatgpes dohu
se dirigent vers ces filieres les étudiants « i ne savent p»aBouxsaonomies f ai r e
confrontés  ~ | 6une des dwjspgsti cme ddeanrsueexgleaceome nt f
par | 6®chec, qui ne dit pas s d&bnlesscemes hamaihes e u,

et ociales y sont confrontées en premiére ligne.

Arriv® ° ce point ded&daddm@d ®RexieonaslksemBoé ®eeipl
de points de vue relativement tranchés qui peuvent résulter des constats que nous venons de faire,
chiffres”™ | 0 :appup piusieurs membres dionseil, inevgpas de soi quoi l e
missions de l'universitde comiter des lacunes accumulées au courk dee n s e ipgnmieeme n t
etsecondairePour | es autres, ®t ant @ tardors@rtificad derfib i g u pt
dd ®t udes secondaires et premier dipl®me de | 6
| Guniversit® sans s®l ection ni orientation di
sociales continuent a jouer unede remise a niveau, au moins tant que la mise en place des

mesures doéorientation pr®vues par | a | oi noéau.l

40 Marie DuruBellat,L 6 i nf | at .iLesmésilusian$ de ia méritocrati®euil, 2006
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Quel ques poi motiemtatidne Vv we nstur®el &d e | 6 eexpsiraés gursandueCoriseil:s

- «L 0 or i easteapressément prévue par la loi LRU. Elle est bien sir effective en
concerne les formations sélectives. Elle sembletimnner assez bien en sciences et en méde
mais trés mal en droit et dans les sciences humaines et sodlales devons inviter le
uni versit®s ~ sbden pr®occuper davantage,
trop élevé en L1, L2 et méme encore en L3. Cela impligue aussi de dire combig
insuffisantes les places en BTS et en IUT et atesla sélection rigoureuse qui y est pratiq
faute déun nombrme de places suffisant

-« vaudr ait mi eux mettre | 6daccent sur [
professionnel s. Leur accueilecondanivamcs
nbest pas forc®ment pr®par®e ~ ce type d
tache font en quelque sorte un travail de rétropédalage par rapport a leur mission premier
de for mer " YD e xkterld edda@ut rLés opays, l 6u
accueille les meilleurs étudiants sortant du secondd@®, formations nowniversitaires
accueill ant ceux qui néont pas trouv® u
contai r e en France, situation qui néest
universitaires»

- «de tels taux doé®checs renvoient N des lag
France soit seule dans ce .c&®m Allemagne aussi, les filieres sont plus ou moins sélectiy
| 6entr ®e. En sciences humaines et soci al
déorientation initial. Cbdest | 6une deésces
derniéres semaines dans les grandes universités allemandes de sciences humaines. En
aussi, il faut repenser la licencpour jouer son réle, ce dipléme doit donner une formation
gue soit | édon est vrai menteren omds wrne ddes |
dans la vie professionnelie

- «Ld®chec en premier -abyard o nre.s tOnu nn e® cshee cp rd@
remet copie blanche. Ceci pose deux probléncetuidel 6 or i e nt a t powquoi pema

exiger une lettre de mdtCodast onr as sloo w1 @
Il faut ajouter que trop souvent encore la quantité de travail exigée des étudiants est faibl
un probl " me de exemticesede prasence. lees @épds seebiddarisées alors

qgue les éleves sontbons | es ®t udi ants manquent doé»®nc{

Aut ant notre assembl ®e avai tinseRibn@gprofdssiennetld dese d 6 a
étudiants issus des filieres de sciences humaines et sociales un sujet prioritaire, autant les avis ont
été partagés sur la question de savoir si la missgtransmission des connaissances et celle
doi nser tionoelle perto fdebsosr i e nld rantise a mveag dep Etodamsnirtadaptés
aux disciplines concernés. Petitapettun accord sbéest: fait dans de
1. nous travaillerons, en vue de notre rapport final, a une réflexion approfondie sur
| artoculkatre |l e | yc®e et l es fili res dbé
université8. Un i mme ns e  aatidh aloitt tredfditpar fous fes acteurde

| 6sengnement secondai r e e pourdddter qug s lmeheliggn e me n

“On pourra d®j " se reporter ° deux:r appor tdee rfappdretts 2
« Evaluation des mesures prises pour revaloriser la Btiéraire au lycée ; et | 6autre de novembr
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ne choisissent les sciences humaines et sociales par aétfpour dissuader ceux dont

| 6®c hec est h a@nufdragemparticuliemimioueréaprbpertionde ceux qui
subissenune As®l ectfi ownloripate nt 6®ehetus ques ce n
formations technologiques et professionnelles (baccalauréats, STS, IUT) qui sont souvent
d'excellence et bien adaptées a la fois @apacités et godts (parfois cachés) des jeunes,

mais aussi aux besoins de la sociétél sbagi t, dans tous | es
laguelle nous consulterons largement.

2. méme si les département®e sciences humaines et de sciences socialessentbis

largementunesiuat i on dont | es c a,uldesrdautpartir dedad v ent
real i t ®. Nos fili res ndaur ai esélectionipgn - (
| 6 ®e.hec
M° me s | 6on pense guod uldableRdu sysme demseignanema r e mn
supérieur serait 6 ®mer genc e, d"un ct!t ®, de "coll ges"

plus que déa formation, de l'autrde centres universitaires d'excelleetee niveau mondiabu

I'on continuerait, come dans l'université traditionnelle, & s'orienter vers la recherche de haute
qualitti une position qui est |l oin de i il aeiserait | 6 un:
aucunement dansoldgegsd nguRdi°lts dsee coecsn tcecactémage d 6 ° tr
0% | a s®l ection par | 6®chec conduirait une mi
a prolonger et méme amplifier le probleme que, précisément, nous souhaitons voir disparaitre.
Inévitablement, les meilleurs étudiants tachenait do®viter | es lisliessux 0V
étudiants en difficultéll y aurait les «olléges universitaires conduisant aux niveaux supérieurs

et puis ceux qui skansformeraientencalesacd e | 6 ®c hec scol aire. Qui
dars ces établissemerts? Et comment i maginer quo6il y ait
réorientation et insertion dans un environnement aussi défav@rable 6 ® c hec ser ai t t

cumul atif jusqudé”™ cr®er des situations | mposs|

« La série scientifique au cycle terminal du lycéeticulation avec le cycle de détermination et orientation vers les
études supérieures
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«Troisidéesetaxesfots@De | 6 Uni ver,pl7 ® ° | 6empl oi
T e baccal aur ®at est |l e premier dipl?*me d
| 6ensei gnement sup®rieur. (@2 dNatisnt compte poargue/re $q
objectif de 50% déune g®n®ration dipl?!mg@
connai ssance, Il e malthusiani sme ne doit
nous parait préférabtkté al | er vers une orientation in
T |1 d®chec en |licence peut °tre combattu pa

combin® avec une ©plus forte mise en <co
d 6 a ¢ c 0 mptaep Atedi@rgsn

1 Une plus grande égalité des chances et une meilleure efficacité pédagogique repose sur
du syst me dbdbaccueil, doéinformation et d
des acteurs (étudiants, systerdeaatif, employeurs).

Il vaut mieux partir de la situation telleigp el | e est p o ur prdgressivereenta de ¢ 0 |
réamorcemn cercle vertueux«. es taux doé®chec dans certaines fili r.
fragilimehe déensere syst meo'2ddiend digma weone Maténirees i e ur

un flux important de bacheliers vers leences de sciences humaines etstgences sociales afin

d iériguer de nombreux secteurs professionitedst di sposer doéun vivier d;
la recherche il faut des a présent travailler ce quenos filiéres se voient recontra la

r®put ati on doéo°tre d eos selléemernt xéusd e Var sr ®uéektel
| 6enseignement et de | a recherche mais aussi

et enfin sortie de situations do®chec.

Nos discussions nous ont fait sentir, léggent, que les humanités et les sciencesakes e

poura i e nt pas se d®sint ®r esser ddéterminamsRignalei t ®s
maintien de clivages sociaux, sans abdiquer leur raison détet t re | 6°tr e hum
insertion social@ u  cde leurs interrogation&insi que le formuld 6 a p goer un n@nifeste

des sciences humainesdats sciences sociale®’ : I'université, en lettres et sciences humaines,
"participe pleinement au caractére démocratique des sociétés modetneantribue a ladémocraisation de
I'enseignement supérieéuet a 'I'accueil d'étudiants de premiére génération, dont les familles ne sont pas passées

par I'Université'. Nous pensons méme que | d ®f i d e sotiddedurdus@nmd admibre par

|l a connai ssankeuresbi ealdupkeusmgrande encore qu

universités par le passe .

“De | 6Univer,pb.vVa#@n25 | 6empl oi
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Les filieres universitairede sciences humaines et sociales d'aujourd’hui acecuedie premie

cycle, plusieursgroupes qui different par leur degré metivation; et il est devenu impossible

d 6i g n o rqu se sankinsctits dans ces filieres parce que, soit, ils ne savaient pas quoi faire
d'autre soit il ne leur est resté que ce choix. C'est dans ce groupe que lI'on rencontre bien sdr a la
fois le plus grand nonmib de départs dans les premiers mois apres l'inscription et le plus fort taux

d'échec a la fin de la premiere et de la deuxieme année.
Un certain nombre d'initiatives ont été prises, localement, ces dernieres années, pour faire en
sorte que ces étudiante quittent plus l'université sa avoir pu saisir une deuxiéme chance

Nous en donnons ici deux exemples.

Le premier t®moigoe mén®e aux p ®r nmeseawhsddiueme UFF

séance pléniére deux maitres de conféréicke | 6 uni v e fPsnioise®quidneus @er gy
présenté les actiome n ® e s par | OUFR Lettres et Science
étudiants de L graceauxposb i | i t ®s n o uVlaelicecneess qudbéoffre | e P
“3Voir n.4

44 Entretien mené le 4 novembre 20009.
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L éxemple dela Faculté de Lettres et Sciences Humaines de Cerfpntoise: remise a niveau et projet
professionnel personnalisé

Le constat de départ est celui déores inégalités entre letuéiants, au niveau de la langue et du bagage de ds
en fonction notamment des filieres du B4t ‘

a. Poury remédier, des enseignements de francais sont dispensés aux étudfdrdsme He géographie ¢
déhistoire, poluers |beausre sr eddeo nn&ao r tchogr aphe, d
ponctuation». Les étudiants concernés sont passés, au fil de trois tests, pour un TD, de 9,1 a
moyenne et, pdyyal28autre TD, de

b. Déautre part, une r®vision des programmes d
niveaux: «p o ur l es ®tudiants qui ne se sentent H
abordées dans le secondaire,ddly | a possi bilit® dbéune remise
générales du baccalaurégtour les étudiants plus avancés, cela permet de comprendre la logiq
programmes du secondaire, dans | & perspectiyv

c. Enfin,«l es ®tudiants ont des enseignants r ®f ®r e
dispositif est doublé du tutorat, assuré par les étudiants de maftes TD de 25 étudiants permettg
d ®aborder les spécificités du teav | “ 1l duniversit® et de »;iesgpes
dbébexerci ce pentelpmis@esnote enmropdertravail a la maison, le travailaBU ».

De | davis des pi |Isosigefisatifdjee cenequidtaisnpnagérd ded lycéens Ipeu enotivés
le jeu de ces mises a niveau ¢ 0 mme S i un seuil psychol ogique
condition déune autonomisation 6dbuieom@adl @ merotn
professionnelle Nos interlocuteurs ont cependant ajout®
sur | 6empl oyabilit® de cette remise ° ni v eleuusérie
déoenseignements, il est fai®t appel ~ des enseigrt
Cbest parce que |l e travail de mise 7 ni veau qu
amener les étudiants avddopper un rojet professionnel étudiagt. I 1: sbagit

- delesaider« d®finir et/ ou pr ®ciser un >»rojet en

- de les «@amener a confronter ce projet aux réalités du monde du travail

- de les amener & développeune attitude critique vig-vis des informations recueillies

- de leur donner des méthodes de travail (celles de la recherche scientifique) directement transpo
dédautres situations (stages, empl oi sé)

Les étudiants participent & une conféeemaétiers dés le®isemestre de l1a®f année au deuxiéme semestre,
®l aborent un proj et professionnel personnal i s®
professionnels. En troisieme année, un stage de 4 semaines estioblignte «kmat i n®e des mE
et de la géographie est proposée, ainsi que des ateliers de travail sur la rédaction de lettres de motivation
et des simulations doéentretiens dbéembauche.

L 6 e nepc® de Cergyontoise montre que des outils développés pour les étudiants les plus
faibles ne sont pas totalement ségae pratiques d'aide a l'insertion professionnelle qui
concernent cette fois tous les étudiants. Les questionnaires remplis gaundests qui ont

bénéficié de laremise a niveauetoud®REe donnent une majorit® doé®

“5 Document ppt fourni au CDHSS par Monsieur Francois Pernot.
*® Entretien du 4.11.2009



50

quodédon | eur propose dans | e c*'aNbnseuletnentcelegaidé or ma
pour | 0enga dgaeants qut ontdiévsloppee rette initiative mais cela révele aussi que
| 6ai de ° | 6i nsertion professionnelle est l e |

connaissance commencent a étre surmontées

Autre enseignement tres importanttai r er de | 6 e xAp@aise @ noasesentble Cer g
essentiel que des wuniversitaires soOoenqtalgent
temps Mais cela implique deux choses déune part gue cet engag e
| 6 i mtiom teti congidéré comme un élément valorisant de leur cajriered 6 aut r e part
enseignantsherdeurs puissent dispos&fd un t emps cons®quent pour
travaux de recherch€ela peut passer par des décharges de cours ou par des sallgitiques.

Le travail ) | 6orientation et | 6i nsertion de:c
sentent impligu®s et si cette mission est art
la formation et la recherchd.e rapprt De | 6 Uni v er sadttita® déja fortedentmp | o i

| 6attention sur ce point

Encadré Des évolutions de carriére possibles pour les enseignants qui décident de consacrer du temps
professionnalisation(De | 6 Uni ver,pb9% ® ~ | 6empl oi

«Pl usieurs auditions, not amment de | a par dﬁorg
doigt |l e fait que |l es enseignants qui d® dent
de son encadremenbront aucun retour de | a part de I6insti
sont pas du tout valoris®s par | e syst me unive
voie, il est nécessaire de reconnaixplicitement leur travab.

Léexp®deiCcmgyP® nt oi se nodestisolp hesCDIESE prepose mpel ces
pratigues de la professionnalisation au niveau de la licencsciences humaines et sociales
soient mieux connues et il proposera bientdd 6 aut r es e x eswrpsbnesisd afinb e x p ®r
gue la pratiqued e s bur eaux doai de "’ | 6i nser tHown pr o
commencer aillustrdr a di ver sit® des prat i qgduéeasv aennc enmfenmet |

certaines universignous avons recu le présidehe | duni ver sMac Gontdrd®. Rennes

47\/oir note 45.
“8 Entretien du CDHSS avec Marc Gontard, 1.12.2009
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La formation a la mise en valeur des compétences | 6exempl e de Ren

En commen-ant sa pro®seéewttati 6o®, sbespr ®andg®ntdude?
|l ieu de | dacquisition de comp®tences. En fait,
exclusivement de sciences humavisioraschaite des SHdSoranhedastion
déune conceptiden | ®amnieylgdances rén@ges progressivement mises en pReanes |l
par Marc Gontard et son équipde processus est en colins ® p o n d e n t unaguilibe enfre transuhsson
des savoirs et acquisitiaies compétencesllesassocient des enseignements fondamentisgiplinaires a une
découverte des champs professionnels: métiers de I'administration et de I'organisation; de la cultureésitide
artistique; de I'enseignement et de la formation; de l'information et de la communication; des secteurs de |
du social. Il est demandé aux enseignates différentes disciplines 6 a ¢ ¢ 0 mp angmes fe precessus ¢
proposant,acotétdea transmi ssion des savoirs, des enseig
spécifiguement tirées des disciplines. Le développement de ces enseignements seofaiertation avec le
employeursde la région. Les stages sont systémqatie me n t encour agmsed 6 UL uB u
| 6l nserti on déarbeh msaliépaformaat! -leepr ospect i f pui squédil
Général des Enseignements Supérieurs en Bretagne, qui sera certainanmutil essentiel dUPRES deg
uni versit®s bretonnes et 0% | 6on dveleppemenpgodessior®el d

étudiants de mastér

Les expériences pratiquées a CeRpntoise et&®ennes |1 t ®moi gnent doéun
nécessaire et trés positve | es ®t udi ants ndapprennent pl us
uni quement par | e bi ai &souénuun paimyoulob>i- aidant @ e mp s
financerlesétudd une exp®ri ence souvent v®cue comme ce
du savoir et celui du gagmmir™™. lls apprennent & développer une réflexion sur leur future vie
professionnelle intégrée a leur formatietnne seront plus, a terme, désavantagés par rapport aux
éléves des écaeou aux étudiants des IEP qui bénéficient depuis longtemps de journées
déinformation, déborgani sation de contacts ave

activité professionnelle et de leur carriere, de la création de sites informatiqmestpet ces

9 Voir par exemple la brochur@ennes 2. Insertion professionnelle des jeunes diplém&da «echerche de son

premier emplok. SUIO

PVoir la s®rie des excellents cahiers de | 60RESB (Ob
Bretagne)Ma st er s é-{Gudevens® n t

Cette probl ®matique estDédivert®2 ax®md s @e®ed and al @ Emgu *Gtee 2
delaVi e ®tudiante ° [ 6Universit® de Provence aupr s des
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contacts et offrant de nombreuses informafiorRar le biais des stages, isant™ | 6 @nv e n i
mesure de compenser | a principale faibl:esse
| 6absence doeypp@sionrellece de | a vie

*2 Informations fournies au rapporteur par Sylvie Dagorgne, Renngmtl Sophie Zecchini, Université de Franche
Comté.

r

C



3. Pour

une

approche

SHS: Licence Master, Doctorat

A. Le

Master

Licence

profite
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gl ob adles dipthmés ded i n s e

du t reffecteéieh en f

Méme s'il s'agit d'un public étudiant plus restreint, la problématique du master doit étre envisagée

dans la continuité de celle de la licence.

Tableau 8 Taux de chfhage des diplomés de master au bout de trois ans

(source CERE®)

Disciplines

taux de chémage

Lettres, Langues, Arts

7

Histoire Géo

Psychologie

Autres Scienceg

humaines

9
8
8

Master pro LSH

oo

Master pro en général

Master recherche

LSH

14

Master recherche en

général

Les résultats du master viennent cortgrl@itiement nos analyses car les chiffres de la licence

pouvaient étre embellis par les poursuites d'étude. Mais ce tableau nous permet de constater que

les filieres des humanités et des sciences sociales ne ménent pas, contrairement a leur réputation,

al 6 absence sdeux quRrbussisseit @ans les formations de licence puis de master

3 CEREQ.Les diplomés de master lettres et sciences humaines en 2004. Qile devenus en 20072 Calmand,

D. Epiphane et P. Hallier. Voir note 27
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dispensées arde bonnes chances de trouvaramploi.On r emar que cependant
professionnelle est meilleure a partir des masterfeggimnnelsgjue des masters recherghet

qgue le taux de chdbmage des dipldmés de master rechelettiesc et sciences humainegst
supérieur de cing points c el ui des masters recherche en g®
du tableau n°l en téte de ceachi t r e, on remarqgue en defabl et qgu
niveau du master se fait mieux a partir du droit, des sciences politiques ou des sciences
®conomiques alors quobdoun certain nombre doé®t u
doctoratt,thous 'y reviendrons. Léinscription en doc

humaines, ° camoufler | 6absence de d®bouch®s |

Il se confirme d'autre part que les mastede lettres et sciences humaines ne conduisent pas
automatigementa I'enseignement: choisissent ce m&i& des masters recherche et seulement

8% des masters pro. Pour ces derniers, 40 % de la gén@&@fiéra trouvé un emploi dans une
entreprise (17% professions intermédiaires adminigt®t et commerciales; 13% cadres
administratifs et commerciaux; 10% ingénieurs et cadres techniques) et 15% exercent une
profession libérale. En revanche, c'est pour les masters recherche qu'un effort est a faire (les
emplois dans l'entreprise y sont enymone moins qualifié3) Comme pour la licence, on
soulignera | 6i mportance des d®boueo &mtesi@mns | e
gue | a multiplication des teemmpsliofiise nleb esfefroar tp odse

déja réel, entre universités et entreprises

Si les entreprises sont désireuses, aujourd'hui, d'embaucher des profigdiplisifiés», les

étudiants de master issus des ffd@universitaires de SHS ont encore trop souvent, aux yeux des
empl oyeur s gui |l es mettent en concurrence i
| 6i nc o mevr® mpasevoit eu d'expérience professionnelle suffisamment développée avant
dentrersurlemac h® du travail. On peut ddéautre part

L - mais aussi les doctorantgju'ils n'ont pas été suffisamment habitués a mettre en valeur les

compétences qu'ils sauront transpo€®r.v o0 i t donc | 6int Bhale {L/MDY une a
des questions que pose | e recrutement des ®tu
de sciencessociales © partir du mo me n tssiamAgllel(edarticuligrpaat i o n

** Source: Enquéte master du CEREQ. Voir n.27.
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les stages) est systématiquement erage en licence SHS dans le cadre qiar licence»
(stage obligatoire en LAP e mp |l oyadi i p®! d®s doéun mastwer en
socialesense@u g ment ®e doaut ant

Il faut bien comprendte d6éauque pPawus$s, sommes encore au mi/l
parce que | es dirigeants doune entreprietse pl ¢
donc wune part plus i mportante faite ° | 6 emb,
humaines et sdales- que celleci devient du jour au lendemaime réalité®. Les mentalités

évoluent tres positivement, a la fois du c6té des universités et de celui des entréansde

sens quepréeconisait le rapporDe | 6 Uni v er s iMai® de” ménhedgeenpettaing
uni versitaires se demandent encore si | 6i nser
ddune uni versit®, certains cadr elses édefteelst r epr

encouragements au changemeiusde leur DRH, la solution facile (ou sécurisante en tereps d

crise) du recrutement a partir fiéeres éprouvées (commeslécoles qudéi |l s cohnai ss
On ajouteraa leur déchargeueles filieresuniversitairesont encore largement impénétrables a

| 6observateur ext®rieur. Quand bien m°me | es
on y asouvent le plus grand mal a déchiffrer les filieres universitaires et les types de formation

q u oyadispens¥.

L'"enjeu doébune int®gration professionnelle r®
®t udi ants de mast er ,rdnmelds@udasts denitencgsabassitse ul e m
d 6 e mpux@nt géographiguemengd uniersités maidoutes les enter i ses jusquobau
grandes. Dans les grandes entreprises en particukst, au niveau du master 2 que seront
recrutés des dipldbmés en saes humainest sociales susceptibles d'aceéda moyenne

échéance, a des pestde direction. bl cercle vertueuxiu recrutement d'étudiants SHK8rait

alorsenclenché comme en t ®moignent | es exp®riences p
Elsa’.

%5 Eranck Riboud, intervention durant les travaux du CDHSS, 4.11.2009

%% Entretien avec Madame Alexandra Jolivet (Dangne)avec Monsi eur Philippe Louvet |
*Nous attirons ici | 6attention sur des efforts sp®cifi
pas oublier, par aill eurs, |l es associations :qulid ARlalv,ai

AssociationpouFavori ser | 6l nsertion pr oweafjsrg onlanMANU gpvwwwdle s Jeune
manu.f).


http://www.afij.org/
http://www.la-manu.fr/
http://www.la-manu.fr/
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Deux exp®riences de rmastue¢eem2nitsddDRtdes amitilsi dree s

T Loop®r at P.onMiPshee nd x p | sior dePrisevaterHoliséCoopeen Franceil
sbagit doac celpaymaetidéa bardila ensGrarBestagne une bonne formatin en
grec ou en sociologie peut éwene excel l ente porte doeimnds
®t udi ants de mast er re&rutesenCPIs mm®d i b & © podtentian
de leur dipléme, ils suivent une formation commune a tous les re&fuédsx

1 Elsa est un projet animé par le CNAM et Sciences Po. Au cadre proposé par Phé
promoteurs do Elrmesure’ pdur les éudidnts, lewex aussi diplomés de mg
2.

On solignera a la fois la réussite de ces opéraffobnsmis aussi le nombre relativement faible

recrut ement s :q9 énitrbis anopour Phgrpunendinguantainen deux ans et den

pour Elsa. Dd 6 avi s m° me d erespeetifs(Bernard béforga pariruPhenix, Vince

Merle pour Elsa) ces projets devront passer a la vitesse supérieure ou connaitront un déclin

serait un paradoxe dans le clinaatwel de rapprochement entre universités et entreprises.

La question qui appara’t est celle du chan

De notre point de vueijl serait illusoire de vouloir créer une procédure unifornue

rapprochement entre les fitiés universitaires de sciences humaines et sociales et les entreprises

sur | 6 ensemblLes udvarsitéds esauront aw mieur dans quel environnement se
d®p!l oi ent | eur; ecféfeosrtt ddadnisn slea telnougeileqdord ellese | 6 a
disposat désormaisler s Bur eaux dOoAi de 7 pbudrdnhtavaitlet auon Pr
plus prés du terrain  S'i | 6on regarde du c!t® dPe&ixresat repr i
largement un projet implanté en lle de Franauia étéco® ~ Lyon. El sa di spc
r®seau ~ | a fois dense et g®ographiquement |
parce quodell e tr ou%. eTelleautrepriviégi®le travai étroitravepunecugi d e

deux universités maximuth Certaines universités auront intérét, de par la prédominance des
mastergecherche dans leur offre de fation, a coopérer avec de grandes entreprises qui
cherchent a recruter des généralistesd 6aut res auront d®vel opp® de
parce quodell es visent | e recrutement de | eu

environnant.

°8 www.operationphenix.fr

* Entretien du rapporteur avecavsieur Vincent Merle www.mcva.cnam.fr

€ Entretiens du rapporteur avec des recrutés Phénix

®1Voir papier Alexandra Jolivet/Danone pour le CDHSS (distribué le 23.9.2009)



http://www.operationphenix.fr/
http://www.mcva.cnam.fr/
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Laqusti on de | 6insertion des ®tudi amwmreslerntee mast
constatation i | se produit aujourdohui une convergen
générale qui continue a animer les filieres des sciences humainias peéoccupation des
entreprises ded i sposer d 0 & ceiperculture gémémleCor@airement a la crainte

souvent exprimée ces dernieres années,s f i | i res univerdencesair es
sociales ne @nt pas en train de vendre leuné & partir du momentotdon sbéy pr ®o
doempl oyabilit®, en particulier par l e sect el
transmission des savoirs tout en aidant leurs étudiants a mettre en valeur précocement leur savoir

faire,pourronc onci | i er au mieux | 6h®ritage des human

Pousser cette constatation jusquoadeslbmaster, co6e
-'une des principales voies d'acces a un haut niveau professionnel. Lepdénetat de

capacités de synthése et d'analyse, I'autonomie, la capacité d'adaptation a des questions nouvelles,
l'attention au "facteur humainle sens critiquela compréhension de reperes culturels différents,

la capacité a traduifieau propre comme dliguré: toutes ces qualités, déja repérées au niveau

de la licence mais que seule la recherche pielgr & développer a leur terpseront décisives

dans un monde ou il est impossible, pour une entrepriserd®itrea l'avance ce que seront, en

son s@, les métiers, les pratiques et les modes d'organisation de demain.
L6i mportance qudil sbagit de donner ©° la r®al

vie professionnelle appara’t pl ei nemegeriian | or s
professionnelle des docteurs.

B. Doctorat et insertion professionnelle

La mise en valeur des compétences transposables que développe le chercheur incite, évidemment,

a plaider pour que le doctorat soit toujours plus considéré coummepremiée expérience

“Entretien du rapporteur avec Monsieur Philippe Louvet
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professionnellemai s aus si comme unhe voie d'acc s 7 un
revendication déja ancienne, portée par exempléap@onfédération des Jeunes ChercHéuats

| 8Associ at i oary’” Btele noaveall coBtrat®dpctoral devrait faciliter une telle
évolution. Elle est absolument nécessailia France forme 10 000 docteurs par an, et, trois ans aprés la

thése, un tiers d'entre eux seulement sont intégrés au systéme de recherche et d'enseigneﬁrﬁ%Snt publics

Le rapportFutuRISde 2005 d6o*%» est tir® ce chiffre, cite a
docteurs a six mois: dans les humanités, 12% sont ATER,s82¥%enseignantshercheurs, 4%

sont dans un organisme, 22% dans l'enseignement secondaire, 10% dans l'administration et 7%
en entreprise. En sciences sociales, on a certes 18% en entreprise et 5% seulement dans

|l " ensei gnement seconda8 e d inan-cherchigdgdet 6% A ER,
chercheurs en organi smes. Di x huit moi s ap|l
renforcement des tendances. En moyenne, le nombre de docteurs embauchés en entreprise passe
de 21 a 25%, toutes disciplines camdaes. Or, sur cette période, l'augnaetti on ndest que
pour les Himanités et la régssion de 1% pour les Sciencesciles. Le taux de chdmage des

docteurs était en 2004, trois ans apres l'obtention du grade, de 16,7% en lettres et sciences

humainegpour une moyenne nationale de 10,9%).

Ce qui caract®rise | e doctorat en sciences h

terme® :

Répartition par discipline des doctoral Répartition par discijphes des doctorat
inscrits (20082009) délivrés (20062007)

Lettres, langues, scienc{ 36% 25%

humaines,

Droit, économie, AES, 20% 13%

Sciences, Staps 42% 58%

Santé 2% 3%

83 www.cjc.jeuneschercheurs.org

% www.abg.asso.flLa CJC a proposé au CDHSS de constituer un groupe dél spéaifiquement consacré au
doctorat en sciences humaines et sociales. Les résultats nous en seront présentés en mars 2010.
®«Propositions pour f awdésiltatedugrbupedmpaFatiRISdJleis 20850Rrésidentr s
du Groupe JearClaude Lehmann (Directeur déa Recherche ( Sah@obain); Rapporteurs Daniel
Fixari/Frédériqgue Pallez (ProfesselirEcole des Mines de Paris). Le nombre annuel de dwocest en légéere
augmentation 11 000 en 2007



http://www.cjc.jeunes-chercheurs.org/
http://www.abg.asso.fr/
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Quelguesnembres de notre Conseil ont jugé bon de poser la questos m® f absericde de | 0
®l ection pour | O6inscription en doctorat en s
effet se demander si le nombre des doctorants dans nos disciplines est bien régulé au vu du
différentiel entre le nombre des thésards et les emplois offertslalamsherche publique ou

privée. Faui | inscrire des ®tudiants dont | e financ
allocation ou un soutien réel, soit par un emploi safriéL 6 ©ge de sortie du d
humaines et sociales sur le nf&au travail est environ de trente ans (Bac plusul02) alors

gue les diplémédes écoles sortent a-25 ansCe peut étre dramatique pour certadhsdiants

qui risquerontde devenites i nt el |l ectuel s preuw gaurlasgéeteq é e st
paie des formations longues, pour des gens qui cotiseront peu, ce qui est mauvais pour les caisses
de retraite et de protection sociale, et pour les individusng&mes.P a r aill eur s, '
important,une réduction du nombre d#octorants permettrait de consacrer plus de temps a
chacun dbéentre eux, de | es placer dans wune r e
comprenant par exemple de véritables collaborations en vue de publicatiangecherche

s 6 a p pr enendpad ua appgrentissage au contact de chercheurs confirmés. Mais ce contact est

difficile si les doctorants sont trop nombreux.

Cependantlecnst at doune isn®&luefcftiisoanntseo ulvoernst de | 61 n s«
placerlar ®f | e x insention profgssiohn&lle des doctedass le prolongemenes questions

déja posées concernatd Licence et le MasterM° me S i | 6ensei gnement
| 6enseignement secondaire r ®®écsiewus peu gusdelda abs
moitié des docteurs dans nos matieres, il faut remarquer ici une anomalie frateaisetorat

ndest ® ®®IMemm de valpaursalta oni eedpnofC&ssi onnel |l
dansd 6autres p.Oyiksoeagrop®ansceul di pl *me reconnu
son excellence ne peut étre mise en ddatelr remédier a cette situation, un certain nombre
doéinitiatives ont ®t® prises, depuis plusieur

auxdoctorants a mettre en valeur lgaompétence

Cbest en gros | e m° me tvyplemas@rap pstpratquéen et e p o u

en valeur | 6autonomi e, |l es capacit®s doéinitia

% Source DGRI/DGESIP
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"capacié d'inventer des méthodes nouvelles pour résoudre plus efficacement des problémeS. d0¢lelys
ajouter a, par rapport aux niveaux ant®@rieurs

d 6 a n t;ietaiss eerpaoir traduire des savoirs théoriquas savoirs opérationnéls

Encore fauil quelesdocto ant s ai ent pris | 6habitude de r ®f
termes de projet professionnel. En sciences humaines et en sciences sociales, un premier obstacle
tient certainement a ce que la majorité des doctorats ne sont pas financékeUPaljaile encore

plus qubdaux niveaux ant®riftetr sn°méi d®ewoleEd gmampm
T ed au bout de la routénfin, l es entreprises sod0int®ressent
raisons que nous é€luciderons un peu plus [Bout cela nécessite une mobilisation des individus

sdon des réflexes inhabituel«L a probl ®mati que de | 6insertion profes:
se penser en termes de transiti on etrouve défa dahdunersguationn i on .

déactivit® professionnell e : il pr®pare sa th se dan
(l aboratoire) et travaille sous une directions(sadirecte
recherche) ; il mobilise des compétences anciennement acquises et en développe de nouvelles pour répondre a ses

différentes taches. Il pergoit une rémunération pour sowvta i | de r eche micHaboreedonplofee nsei gr
professiohhebedéapcosasi ster ° envisager | e passage dou

soutenance a une autre, que cellsoit dans le secteur public ou privéécrit Anne Décoyet, docteur en
sciences humaines qui, aprés un séjour aux-Bieits a développé une structure de conseil qui
sboccupe entre autres de sess®ons professionn:

"Les compétences spécifiques des jeunes chercheurs dépamdegtlité beaucoup plus de l'apprentissage

méthodologique de la recherche que de I'objet méme de Iarec'P?é’roﬁeuj ourdobébhui , au cour s
doctorat, dans gales dodarates demombreuses bacasiond €0 fournies de

r ®f | ®c hi r individuell ement et en groupe ° (I
soci al es, dans des disciplines 0% | 6on conna’

des quesdns professionnelles peut permettre de faire édlifigaitement de linformation,

communication, environnement, développement durable, ressources humaines, tous les

®Rapport FutuRI S. Entretien du rapporteur av:isSophieles r es|
Zecchini (Besancomn)Véronique Prudhomme (Lyon)Méronique Christophe (Lille).

68 hitp://www710.univlyon1.fr/~cies2007(rubrique actes du colloque, puis p. 26

%9 Rapport FutuRIS
0 EntretienavecVéronique Christophe


http://www710.univ-lyon1.fr/~cies2007/
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connai sseurs de | a qgumallé¢e dep doctedrs enlsdencessheamainesein p r
soci al es sont débaccord pour recenser un <cert

aussi bien la haute fonction publiqiquel 6 entf. epri s e

L Association nationale de valorisation interdisciplinaire des sciences humaines et sociales aupres
entreprises (ANVIE)

Cr ®®e par de nombreuses grandes entreprises et
| 6Anvi e, est diaionaonglavodatomest delpeomou@ir les sciences humaines et sociales
une ressource strat®gique de | d6entreprise, pour
société. La plupart des grands groupes francgais sont adhérerltsé Anvi e, act uel-Paalaly,i
par ailleurs présidentdea Post e. Sur proposition déun comit
conseil déadministration, Rebps®sutdent rBat euy d
ddune as s dimancaetgiace mux aotisations de ses adhérents (les grandes entreprises). Le nouvea
souhaite «époussiéree | 6i mage de | 6 ANVI E en f ai rseienaes hurhaine;
remont ®e des offres doéempl oi d e -formee depvalorisatiod @es traeanxtd
SHS en direction des entreprises. [ pense quoi
donnerpl us de | isibilit® aux recherches des SHS. L
industrie du low cost, nouvelles technologies, innovation, économie verte). www. anvie.fr

Cependantle groupe de travail de FutuRISous semble avoir identifié quelque chose de
fondamental, lorsque ses membres font remarquer que, dans la répartition des emplois déja
mentionnés, les humanités et les sciences sociales donnent des cadres (19%) mais non des

chercheurs (1%) a l'entrepgis E t | es a u fLewbritanse prabléma gstosand deute bien

davantage celui de la faible capacité d'absorption des ressources scientifiques nationales par les entreprises frangaises
qu'une production surabondante de cherchgyts) Dans une perspective mondiale, proposer du travaileaime§
formés aux métiers de la recherche, a la condition qu'ils acceptent de renoncer a ce métier pour devenir des cadres

"ordinaires" constitue donc un signal négatif puisqu'il exprime que I'économie francaise n'a guére besoin d'eux en

tant que scientifiges et qu'ils ont perdu leur temps au cours des trois ou quatre ans passés dans la filiéré .doctorale

Effectivement, on ne peut pas se contenter, I
docteurs issus des filieres de sciences humaines iatespale poser la question en tesme
transferts de comp®t ences, ddoencour agement

professionnelle d s |l a r®alisation du doctor a

" On peut imaginer que des postes de catégorie A soient attribués a des dgrésitme procédure de sélection
appropriée.
Entretien de | a pr®sidente du CDHSS avec Antoine Rebi
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les niveaux L et M des projets pr6 e s si onnel > etdles sthgesRrégulidrs, amatura
enclenchée um v ®r i table dynamique doéemployabilit® ¢
gudaux niveauMaipy Rlc®arejngs sp®ci fique au doctor

Si | 6on veutsi g@®se Hes demaver pui ssent accompl
déinsertion et déorientation et S i | 6on veut,
troi s mi ssi ons de formati on, déinsertion et

dodeurs des universités de sciences humaines et sociales soient recrutés par les entreprises
précisément pour y faire de la recherche et non pas seulement pour déesrdadres de haut

niveau Si | 6 e x gronensesde ka monndigsangeloit prendreout sonsens | 6 emp |l o
par les entreprises dehercheursen sciences humaines et en sciences so@siegne piste
dodaveni r:lareckescheleroeanteeprise ne fera plus appel seulemens@emnces de la

matiére et de la vienais aussi aos disciplines pour maitriser les enjeux du monde adfrel

termesde traitement de | 0i nf degeston decrised, 0dbep t d ap ascait ti
des ressources humainesde questions environnementales, pour ne prendre que quelques
domaires,lesentrepi ses ne pourront pebnessourses qup peuvergleur r e d

fournir |l es chercheurs en sciences de | 6homme

! nous semble cependant quodi l est illusoire
par les entreprises. Les sujets sur lesquels, en effet, ces derniers peuvent intervenir seront des
guestions aux contours bien délimités, sur lesquelles il faudra inventer des réponses inédites.
EIl es ne feront pas | 6 obj et olliditations ponctuellesy t e me n

éventuellement réguliéredl est doncprobable que la bonne piste a explorer est celle de

|l i ncitation, pour | es jeunes docteurs, "’ | a
services de recherche aux entreprises des objectifs cibléd Mai s apr sepan ut , n
solliciter au plus haut point les qualités pgge& mme nt ®n u m®r ®e s , ddéaut on:

de maitrise de la nouvealté

3 Si les SHS refsentent 60% des docteurs, elles ne bénéficient que de 30% des allocations de recherche. Alors qu'en
sciences dures, 40% des doctorants ont une allocation, ce pourcentage tombe a 13% en SHS.

" Entretien du rapporteur avec Monsieur Michel Pinton, fondateur efpvésident de France Initiative, structure
débaide © | a cr®ation dbéentreprise.
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Recommandationsp o u r favoriser | 01 ndeser t i c
diplomés des filieres universitaires de sciences humaines et de

sciences sociales

Au terme de cette deuxiemeparti e de notre rapport do®t ape
nombre de recommandations concernantl a m®| i or ati on de | 6demserti

diplémés des filieres de sciences humaines et sociales des universités

1. Lé6uti | i sat i on prafessiohnalisation doitétre cldrdiée.On ne peut se
contenter doéune ac celpguelloan voBdrait justeenequrager | 6 ai d
| 6i ntroduction de contenus professionnel s

large consiste a réfléhir en termes de débouchés professionnels. Elle incite a étre
prudent en matiere de diplébmes 4ro » pour ne pas multiplier artificiellement les
formations qui ne correspondraient a aucun besoin des employeyrgublics ou
privés. Ces derniers connaitronttoujours mieux les formationsprofessionnellesdont
ils ont besoin. E revanche, ils auront tendnce a rechercherdes diplomés excellents
dans | eur domai ne, en particulier form®s
Une formation avec un noyau disciplinai r e d 6 e gt cuné lowertare
pluridisciplinaire , débouchant sur un apprentissage de la recherchest un élément
essentiel de la rofessionnalisation» des études de sciences humaines et sociales.

2. Tous les débouche professionnels, ceux du secteur public et ceux du secteur privé
doivent étre également mis en valeur.

3.Une r®fl exion approfondi e ,dpeévue paflaoiecEnl anc ®€
sciences humaines et sociales, elle est essentielle au cales premiers cycles
universitaires,v u | e nombr e d Gsi®dent des fdigrasls 6 oqruii e ncthaot i o n
déroule aussi en amont, avant ou juste aprés le baccalauréat. Mais il faut aller plus
l oin et sbébinterroger sur | 6 e xformatieniqain o u I
pourraient accueillir des ®tudiants qui ne

la Société que par défaut.Une telle réflexion devra rassembler des acteurs de
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| 6enseignement secondaderes eing m men tt esnpE®rgiue
.LOi mplication-ch®@umr hemnseid@amantl Oessiodrelledes| 61 ns
étudiants est désormais valorisé@ar les textes(décret du 23 avril 2009; alignement

de la prime de responsabilité pédagogique sur la primd 6 excel | ence sci e
Cela doit devenir la pratigue courante dans les filieresuniversitaires de sciences

humaines et socialed_es universités et le CNU doivenplus particulierement mettre

en valeur les efforts entrepris en licence pour une remiseniveau des étudiants.

. Dans les filieres de sciences humaines et sociales, les étudiants doiyeEntvoir

prendre conscience précocemerde | a diversit® des d®bouch
aussi bien dans le secteur puic que dans le secteur privé. Lamise en place des
observatoires et des bureaux de | 06inserti
sont enseignées les sciences humaines et sociddgisétre la plus rapide possible. le

CDHSS souligne i mport ance pour |l es scsidenla e s h u
constitution des indica¢eavnscadodi aseetl @anp
. AuniveaulL,| e d®vel oppement dobéun projet professi
desstagee st d®sor mai s obl i gat oacque essentlel pdualeit d o a
M et le D. Pour am®liorer | 6employabilit@® des d
SHS, les universités et le MESR doivent avoavoir une approche englobant les trois

niveaux L, M et D.

. Les universités doiventrendre plus canpréhensible la nomenclature des diplémes et

le contenu des formations pour les employeurs potentiel€haque dipléme doit étre
accompagn®, dansusa ¢ge®esenpatoonpr @i se de
faire, une foismuni de son diplome.

. Il faut encourager la multiplication, sur | 6ensembl e ddes terri
initiatives qui permettront a des expérienced 6i nserti on des dii pl ! m®
type «Phénix» ou «Elsa»de changepodo®¢tkelrleer ut ement d
master des filieres SHS

.Les acteurs de | 6i ns ediger unen chaote (mcitaive)ndes i nvi t
procédures a respecter de la part de universités et des employeurgn matiere
déinsertion professionnell e des dss pn ' m®s

constituera, sous | GaaDGESIA, untcaseildoa siégerat par exempledes
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repréessmt ants du CEREQ, des Ob des projetst ponnies s d e
«Phenix» et «Elsa», de la presse spécialise€e camseil attribuera aux universités

déune part et a ux & pourrusepduréesdétermirced anliabet e par
attestant du charkedgsdanhes pladiqueslee ¢l 6 i nserti on de:¢
SHS». Les étudiants pourran t ai nsi sborienteddépbosd faeil
universit®s perfor man {°eessuite, rdansnle tours deeleurd 6 i n s |
formation puis munis de leur dipléme, vers les entreprises favorisant la diversité

des recrutements». Le procédé aura pour avantage de respeter la variété des

pratiques de recrutement et de coopération entre universitést entreprises en méme

temps quobéil |l es ferait conna’ tre au niveau

10.Toutes les universitésont intérét a se doterd b associ ati ons doéanci e

| 6 uni vEHes sontter®ore plus nécessair&n sciences humaines et socialgse

dans les autres disciplines.

11.Un travail global de réflexion doit étre entrepris pour la miseen valeur de ce que les

docteurs en sciences humaines et sociales peuat apporter aux entreprises en
matiere non pas simplement de ressources humaines egénéral mais, plus
particulierement, de rechercheCel a passe par | 6incitation

par les jeunes docteurs, qui passeront des contrats de recherche ciblés (histoire

débune entreprise, gestion de aoxrréessoarces conse
humaines)

12L6ef fomter " emef aveur de | 6 des gliplomes SHS deggsr of e s
universit®s doit faire | 6objet, rapi dement

au niveau national ou régional, entredes étudiants,des responsables universitaires

de | 0i etdesDRHip@omr contri buer ~ | 6acc®l ®r ati o
Le CDHSS suscitera une premiere rencontre de ce type, au niveau national, dans les
prochains moiso% | 6on puisse tireraawtni obnisl ado ianpsper
professionnelle etappr of ondi r |l es perspectives doune
l 6insertion p r oplomés sSHS. rl faedral ensuitd eansacti une

réflexion plus poussée a chacun des niveaux concerndigence, master et doctorat.

“Ceci dans |l e cadre de la |l oi LRU et des indicateurs d
universités.
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Et i faudra encourager l a multiplication
particulier dans le cadre de la constitution des PRES

13Entre disciplines de sciences humai nes e
professionnelle des étudiants sont variéeke CDHSS a profité largement de cette
diversité en son sein pour élaborer sa réflexiomAu sein des universités ou les SHS
cohabitent avec les autres sciences, ces derniéres pourront faire profiter nos
disciplines deleur expérience propre. De méme, au sein des PRES, les universités
exclusivement consacrées aux sciences humaines et sociales auront éntér se

coordonneravec | es universit®s couvrant doautre
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Chapitre Trois : L énseignanichercheu en SHS: trouver le temps

de la recherche

1. Le «syndrome des maquettes

Nous avons bien eu conscience, tout au long des travaux que nous avos$ mesna u 6 i ci , C

nous ne choisissions pas la facilittes recommandations que nous faisons concernant

| 6adaptation de | a | i cenc eulanécessair®intangfigation dep u b | i
| 6ai de ~ | 6 o seitian profassionoeheienelront, aux yedxi da certains collegues,
contribter a unalourdissemengénéral des taches qui pessnt r | 6 edadherchaurdurtaun, t

on pourrait nous d®cl arer quobi l els@ e scpornittr addd

recherch@ au ciur des f or mapparenimertes @etr cdchee,u r & ® tdoeu rsnéey
avec assiduité puisque, enseignement, suivi des étudiants et soutien a leur insertion

professionnelle sont des activités qui, menées de front, peuvent occuper a temps plein.

Léune des rai sons du mal aécarente qghez lessefseignants e x p r
chercheurs ces dernieres annéedeestntiment, js t i f i ® o w@englouipar, lepebdessisr e

de transformatindn sdigp ®r d ens eiegn edree Una énergiec her cf
considérable, prenatdujourspl¢ sur | e temps quodils vemedr ai ent
au travail de recherch€ 6 e st ce qudon spndromedes maquettgstgupursear | e ¢
remettre sur le métier. Or, parallelement, damsls pr i t des r®f ormes que
fran-ais dbéensei gnementons udpeRma neduec h'e trl cotheenusreei cgiiné
de plus en plus productif en matiére de publications pour étre jugé performant dans les
évaluationsnationaleset dans és classements internationaudkyantle s ent i ment doéo°tr
r®mun®r ®, t-dhéichenrsse juggaumisn a des exigencgsu 6 i | j uge, T tort

contradictoires.

Apres le mouvement de protestation des enseigicheteheurs concernant la refonte du décret
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de 1984 concernadur shatut nous voyons bien que toute proposition, modeste ou hardie, peut
se heurter & un front du refus, dont nous avons le sentimentdpléade certaines stratégies
corporatistes et du réle des imaginaires politiques et idéologiques, il repose avanir toe

exp®rience professionnelle doul oureuse et r ®v
m° me de | 6 actihercheu® erdpdrécaolisren sgienees tumaines et socidiEss

coll gues ont bien s o u\Vorgadas anhées, leusrcanditons detravqilu e
se d®gradent et quoi l | eur est de plus en plu

ont une vocation ils veulent enseigner dans de bonnes conditions, faire de la recherche et
participer a lavie universitaire, tout en jugeant que ceci est de plus en plus difficile. Des lors,
chacun se débrouille» comme il le peut tout en protestant de fagcon plus ou moins rationnelle
contre "lesréformes", au risque de ne plus voir dans ces dernieresdepestratégies

machiavéliques pourcasser 6 uni ver six ® de toujours
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2. Toujours plus de temps perdu pour la recherch&

Par mi | es f act eur smatkdtendus quimipemaglé, anceursae la @etniére e
décennie les relations entre les gouvernements successifs et la ca@utéues sciences

humaines et sociale nous semble prioritee de réfléchir au probleme du temps dont dispose

| 6 e ns eheghew pour accomplirses missiobdu p oi nt de nantchercheéw, | 6 e n s
le temps consacré a la recherche est en effet de plus en plus souvent arraché au temps de la
gestion et de | 6dadmi ni’ltenempsicansacrél aix étudiants eésele uni
plus souvent comprimé dans des emplois du temps trés sé&rr@ésal | onge ment de |

| 6ann®e uni ver sit aadvecde déveloptement de faoie nteledueldn | e
cultivelanost al gi e des | ongu gun avaacoatobree so 6 61®G ®®n U

pr ®parer un crmoaner&bied 6na pech®@anedu Ecara yn livre.

On en revient toujours au méme constiaut était plus simpleen sciences humaines etmles,

guand | universit® se chargeait déun nombre p
se destinait LO®It@anaaitg seameantt. ce quoi | avait
disposer du temps nécessaire a ses recherceg and i | ®t ai t brillant,

proposer, arrivé en maitrise ou en DEA, un sujet de recherche et la aussi on partait du principe

g ul &@onnaissait la route a prendrA fortiori, soi l ®t ai t jug® digne ¢
| 6 a p fhrerheaut, jugé encore plus autonome, était souvent livrié@fuime j usqud ™ que
semaines de la soutenance de son doctorat. Bien entendu, nousrcaiscdl y atoujours eu de

nombreux professeurs suivant consciencieusement leurs étudiants et refisagder a la
concurrence inavouée dunembre de thésards. Mais il faut insister s
des étudiantget degeunes chercheurs) a changé. Etant donné que la question des débouchés ne

va plus de soi, ils deviennent trés exigeans-avis de leurs professeurs et de leurs directeurs de

travaux

La massification des effectifs se conjugue
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Léall ongement de | a dur ®e de | 6ann @racassaniesv er s i
bureaucratiques mais | e reflet de ce que | a v
plus simplement rythm®e par | a pr ®paration et

Le d®vel oppement d 6 un e i aussirdevenurples cdnplexerhpeut c h e ur
cultiver la nostalgie de | a t h 1swerisquede teadte, qui
i mproducti f c el uj masu vautimeaxvpeendte lasmesure eas @x@gences

d 6 auj o:mrnadlésb nouveavégime bi en plus exigeante que | 6
cycle, succede un travailddh a b i | i t ane deoxemetheseon ateendlésormaisen plus,

des publications réguliéres mdmbreusessi possibles dans de grandes revues internatioreles

| augmentation des moyens mis =~ dgescgNationale i on d.
dela Recherchea pour contrepartie une concurrence accrue entre cheschkemobilisation de
capacit ®s dobéor g aropi psuadollickéas jugque lan®stience® humaines et

sociales | e d®vel oppement doéoun esprit du travail
habitudes de nos disciplinesenfin les cdl oqu e s se sont mul tipli ®s,
chercheur plusieurs fois par an, pour une communication dans sa spécialité, souvent dans une

langue étrangere

Bien évidemmentla multiplication des taches souligne cruellement que nos univenrgsient
encore largemensousadministrées bien des départements font penser, par leur taille, a des
|l yc®es dans | esquels on demanderait ° un col l
servi ce do e ansphis, derfagente la techerche quand il en a le tddmesmeilleure
qualification du personnel administratif des universités est indisperisebeest une condition
n®cessaire °~ |l a r®ussite de | a mi siswignenmentp | ace
supérieurs et el l e est | 6une des raisons pour | esq
renforcées entre le CNRS et les universités, afin que ces derniéres puissent profiter plus du

savoirf ai re de | 6organi sme en | a mati re.

Cependant, méme en imaginant un personnel administratif plus nombreux et mieux qualifié dans

ues recplhbeasatdtdbesoddUéER, ol d6®e centres de rec
r font unel eestteinmpast i coonn scaocnrv® raguexntreesponsabil i
e triple et | engguad dchreu pdldea nche®ecse qubdi | ®t ai t i

o
o
>
—
(¢
=
= = —
®© O —
«



72

nos wiversités, cela ne dispensepas les enseignanthercheurs de devoir se consacrer a un
certain nonbre de taches sans lesquelles un enseignement supériene eecherchedaptés
aux r®alit®s doédaujourdodédhuli’” ne pourront pas se

Nous parlions, en commen-ant ce chapiemene de n
qui est celui de certains de nos collegues, comme si pesait désormais sur le métier une
«malédiction de Sisyphe. Mais une telle impression ne viegite pas de ce qubeaucoup

d 6 e n s e-chgrcheurstcentinuent a imaginer, comme cela était le icas a quelques
décennies, pouvoir, ou dakotout mener de front enseignement, soutien aux eétudiants,
administration, recherchne Ce ndoest pas tenabl e si | 6on pre
les publics étudiants sont devenukdois plus divers, plus exigeants et, en tout cas durant les
deux premi res ann®es de | i;ceamtceddabdtume np areta

renforcée de contribution a la recherche qui est a présent celle des universités.

Précisémentsilon veut favoriser | 6®cl osion ddédune rec
| Buni versit®, i faut en prendre | es moyens e
qui a complétement changées auteurs du rapport Supiob faisaient déja remnquer, il y a une
petite dizaine dbéann®es

« Il faut permettre au chercheur de modifier ses priorités pour une certaine période de son existence. Tout chercheur

ne doit padout letempe f f ect uer des travaux de recherche, ou ense
ndéest capable de mener de front ces diverses activit®
fortement dans | dune ourl @auttreenpde n®ee sts@¢ hes poairt sdiys
de quoi il fera un mauvais chercheur et/ou un mauvais évaluateur, un mauvais enseignant ou un mauvais

admi ni strateuréUne grande mobilit® doit croénecnégbciée e r end

. 8
avec les organismes employew?s.

Nous préciseronse propos en disamue| 6 e n s eheghear rMdit étre en mesure de se
consacrer avec régalité a une activité de recherche qui irriguera son enseignement et donnera

une raison doé°tre au reste de.sOn,enggédgémentc

"Spappuyant jusquoé” aujourddhui sur une administration
t ©ches entre | 6admi rcheschetsat ilobnl EePt dlee sP aer ni sse irgensasnet nst l e b
doéi mpliquer plcihserscense uemnss €i gdreasntpsostes de responsabilit®
8 «Rapport Supiob,Pour une politique des s cPURE Quadrige, 2061, pp48h o mme et
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dans un projet peraguipenlarredhercheudensande dugdemps ddbawnt a e® p ¢
| ann®e wuniversitaire est d®sor mai s ai nsi b ©
chercheurs sont S i nombreuses et vari ®es qub
année normaleed d ®gager suffisamment de tempslapour |
phase de constitution des donde®ea interhationaul | e de
doun. | Corest pour quoi (I faut envi soangllemde de r
| 6 e namtehergheur. Elle doit inclure régulierement des temps consacrés a la recherche, qui

i mpliquent des all gement s dan sbapthdeseir messmgé s e c t
un temps prolong® °~ | emseifinerment au & la remise Llaxniveauodest o U r
®t udi ants de pr e mihercheur doi dispaser del teinpsnpsue dégeloper tun

projet de rechercheL e d®cr et statutaire doavril 2009 p
services, encourage les délégatns (1 UF, CNRS), red®finit |l es <c

pour recherche. Tout cela ddiésormais relever des pratiques courantes.
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3.Pourl 6®mer gence de nouvel |l eschesclelurs dar i t

de sciences humaines et sociales

Il faut désormais 6 ha b i t u e rle déevéogpament omggdesrcarrieresl ans | a Vvi e
enseignanthercheur en sciences humaines et sociales, le centre de gravité de son activité pourra
varier suivant les pérites: tant6t cesera la directionles filieres demasters et la préparation aux
concoumsedgnlkement (g ude sessaetivitésntantbtal asswmera en priokds
responsabilit®s administratives, - déautres n
l'insertion profesonnelle des étudiants mais il faudra que, régulierement, I'enseignant

chercheur puisse consacrer des périodes prolongées a une activité de recherche.

Evidemment, il n'y aura jamais de cloisonnement absolu entre toutes ces activitesleHai

reche che noéi mpligue plus seulememusde thépacadmn:
doctorantsd e consacrer du temps ° une recherche ¢
organisant rencontres et collogues d 6 ®| abor er des fdra#jceNatonale de | e
de la Rechercheo u ~ débautres agences, de |l es mettre
Cependant , nous attirons | édattention de tous
recherche sur un poirgssentiel.l | est grand t eempesgéndraligedarsdi nt er

l'université francaise, la culture et la pratique ttongé sabbatique" régulieafin de permettre
al 0 e n s ehemghewr, ntdujours plus sollicité par leghés administratives et confronté a
| 6al l ongement dedeldéveloppe®@es projets de eecherche de moyen terme
de faire aboutir sa contribution a des projets de recherche collectifs.

On dit souvent que ce qui caractérise les seiermmaines et sociales, par rapport aux autres
sciences, c 0 &Bmtatoilex0Cela deenandeca étde tnuagb@ns nos disciplines, les
publications, |l ivres ou articles, sont e f ai
collectv e d ¢aboratoie». Ceciest ditbien slr sans nieotu t ce Qquodbapporte u
recherches discussions informelles et conseils sur les projets en cours, bibliotheque et acces aux
bases de donn®es, outil s d 6 e mtiptigies, eséminaires d 6 e x

d 6 a vmaentcde travaux, etc. Cependanteufois passée la constitution des fonds de
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documentation ou des bases de données, souvent réalisées en équipe, ce que nous
appelons Aprojets colletifs de recherche débouche le plus souvesur des monographies
personnelles. En sciences humaines et socilesmeilleurs départements mondiaux peuvent

tous étre décrits comme un ensemble de collegues éminents travaillant sur des sujets tres

di versi fi ®s, une pub kignéeaptriplasnde detx®tu aomstcollagdae® r ar e
méme département, quand bien mée&ii-ci comprendait une vingtaine de membrel est

doail |l eurs signiefnisceata ux qgurea nldoerss qumiomerpsi t ®s
sociales at r avers | e monde, on pense autant ) des

laboratoires de recherche.

Cependant, cela ne veut pas dire que les enseigtlarisheurs en sciences humaines et sociales

ne doivent pas réfléchir aux moyedsé ® v i t & v a bgiuteu dle et l a n®cessi
individuell e, |l a plus r®pandue dans nos disci
pas sur un individualisme a outrance des comportementt 6 ensei gnement sup®r
de | a r echredd&huweh edadmatmj odub un i rcea quanelveutdpdsPdjre i p e

substitution de la recherche collective a la recherche personnelle.

Cbébest " |l a f oi s etddans s unigts de de@prane tde/mrdemerger des

solidarités renfords entre col |l gues, avec unedanglesi e al -
filieres de sciences humaines et sociales telles que nous les conmwa@she noble, la
recherche, et desale bolot e |l a gestioonoy | 6edmepraeeermdet o @ N

de licence). Evidemment, la recherche personnell@estn s nos di sde pl 6aesi vi

gobale de -¢themckkegmanEIl | e doit resmasdans l@a cr it
promotion des carrieres, | f ahabduerapows deux candidats de méme valeur scientifique, a

prendre en compte les annéégentuellement consacréés | 6i nserti odes prof e
étudiants, aux responsabilités administratvas ©~ | a pr ®par ati on aux con

De nos ébatssur ces questions s t ressortie ledgite®e, qhlis@le dwwd
circulation entre les organismes de recherche et les universiégschercheursdevant étre
amenés, régulierement dans leur carriere, a dispenser des enseigreetasruniversitairegtre

incit®s ° profiter, beaucoup pl us qdubeacacallea | n
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Recommandations sur le méa r d 6 e n-sherchgun am Sciences de

| 6 Ho mmela Sodiétéalej our:do hui

Nous avons fait le coat a't gue | 0h alans nod disciplifes, @& mener ture
travail de recherche solitaire, :unocensdignant | a
chercheur serait capable de mener de front to
d®vel oppement doéun ®tablissement doéenseigneme
des taches sont accomplies impanfat e me nt o u r ."Cecccontribue rgemant au
senti ment de mal ai se devant | a c onpliguerd jes f i cat
transformations institutionnelles en cours dans les universités et les organismes. Nous
proposons do&i nv e, res fisantentrer gapsrls patique, icer que permet
désormais le législateur
1. A chaguemoment de sa carriere, un enseignarthercheur doit établir des priorités
dans ses activiteg f or mat i on, recherche, aideien | 0emy
concertation avec ses collegues.
2. Dans |l a promotion dbéune carri re, l e trava

de responsabilités administratives, la capacité a travailler en égpe doivent étre

reconnus et gratifiés Ceci ne doit pas &e confondu avec la dominantendividuelle

de la recherche, qui est la norme dans la plupartdeSci ences de Iad Homme

Sociéte et qui tient aux objets étudiés

3. Une culture du «congé sabbatique&e r ® g u | i e lanted damstnos sIrGversit@s
comme elle existe dans dobéautres grandes n
chercheurs doivent étreincitéts en ®change des services qubd

a leur département et a leur équipe de recherche, profiter plus descongés pour

recherche,despossii | i 't ®s dbéaccuei l of fer tCAIRS par |
4. D6 une mgénéralerilefaut inciter a ce que lacirculation des enseignants

chercheurs et des chercheurgntre les organismes de recherche et lemiversités

encouragée par les nouvelles dispositions |égislatives, devienne une réalité.

o |
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Chapitre Quatre. Le dispositif institutionnel de la recherche en

SHS:quelle coordination entre universités, organismes et agences

L a g u euné maileure di@ulation entre les organismes de recherche et les universités ne se
pose pas seulement au plan individuel, celui des enseigndntssr c heur s . Notre r
développée également en terndesstructuresLesréformes menées depuis @ieurs années dans

|l e syst me dbéensei gnement s upe®effetmur consedguencee r e c
nous | 0 aleeptaces la rédhdrcheoujours plus,auci ur des universit®s
puisse porter ses fruits, cette évolutrequiertu ne coor di nati on ddelal 6ense
recherche du domaine des sciences humaines et sqaatEmismesuniversitéset agences

Dans le méme temps, il conviedtd a m® | i o r e r dispasitiflinstisutiohnietl elletfa® d u
défau s i | 6on en juge par | egerr ®actions, en Fr a
Elleserad 6aut ant plus i mportante que | es ssau ences

sérieux, dans le cadre du grand emprunt, si les réiffes composantes de leur effort de

recherche présentaient des revendications en ordre dispersé

Une r ®f | ex domas ug 0 il ndpaogseen c e me n t des strudutures
dispositif institutionnel dans la nouvelle configuration des usites et des organismes de
recherche Au del ™ de |l a conception guidant | d6darch
partage des fonctions (de pilotage, de programmation, et de prospective) entre ses diverses
composantes et de leur mode de coatibn Dans ses travaux,urlae Cons
capacité du dispositiaictuel” r®pondre aux exigences doéun pi l

coordonné de larecherche em S e n ¢ Blanmd et déh Shciété

Au ciur de ce dispositif, 0 sont les ecellulesede baseslesu ni t

nT uds d.Ellesddigept &ie en mesure de définir leur stratégie de recherche en fonction
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de leurs propres objectifs de connaissance et en réponseientations de politique scientifique

de leurs tutelles, aux sollicitations des financeurs (ministéres, organismes de recherche, agences
de moyens), ai nsi dglasdomiét& Poartles ehercheuss et®loseencare gour

l es respons ®sl, es ldest fondament al de pouvoir

guotidienne dans une réflexion leur donnant sens et cohérence.

Or , force &est de constater gudau | gguwenmai n d
modifiée le mode deplit age strat ®gi que de | 6activit® de r
| 6®val uat i itée et leb eegles me dgeatibonne forme @ icemtitude a gagné la
communauté scientifiquées messages émis par les divers acteurs institutiorungigersités,
organismes et agences, ne sont pas toujootslligibles et peuvent méme sembler
contradictoires. Les exigences accrues d®coul
de tous ordres impliquantikn e c o ur s e »; le tenpsepasséealmplie des fiehef, &

compléer des dossiers dans ledre de procédures de plus en plus compleass fini par
susciter un ®tat doéinqui ® ude p&rQeaonstanqgue © m° n
les membres de notre Conseiuvent tirer a la fois de leur expérience personnelle et des
échangegub6i |l s a@awtcmeme®s directeurs doéunit ®s, i nv
m° me dbéavancer des pr opreplustde sonpkessesal dedranpparencd e s
dans le fonctionnement du dispositif.

“Lecompter endu doéactivit® des chercheurs (CRAC) que doive
valider |l es directeurs ddéunit®s en donne un exemple i nt
Opour aider les directeurs doéunit® ~ JNBS&misehplaceun©ches
di spositif déal erte, par voie ®lectronique, rappel ant,

remplir. La mise en tension qui en résulte est de nature comparabsyadreme des maquette€voqué cdessus.
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1. La recomposition en cours du dispositif institutionnel

Le Pacte pour l a recherche (2006) a dessin®

recherch¥&. Troi s ans a pla Los de |Péograimonp tpaoula rRechitrehe, la

configuration du dispositif nati onal est car
pour certaines doentre el l es, r ®f or m®Pe s et
recherche, en premier lieu le CSR , pour dobéautres, nouvelles (A

encore, confirmées dans leur fonction de représentation de la communauté scientifique (Comité

national de la recherche, CNU).

Comment se recompose | e di s pceghetdans le champplesl ot a

sciences humaines et socialdJne nouvelle gouvernance -ede en train de se mettre en

(

place? Dans son extr°me complexit®, | 6enchev°tre

sbaccompagner de situatbBonshatps rdéonveeme
exceptionnellement de chevauchement de fonctions, se traduisant par des rivalités inter
institutionnelles et entrainant des tensions préjudiciables au renforcement du patentiel
recherche globaDe fait, on observe, a toldss niveaux, un défaut de concertation, une tendance

au maintien des pratiques ant®rieures ainsi
respect de |l a politique de partenari at. Dans
étre soumis a &5 injonctions contradictoires, tiraillés entre des décideurs institutionnels qui
tendent chacun a imposer leur logique propre... au lieu de respecter les régles de partenariat et

les engagements pris.

Au bout du compte, il y a lieu de craindre que les unités de recherche, maillons de base du

di sposi tif, ne fassent | -étanchef entei lss omgjamisnmes del oi s

8 La Loi de programme poua Recherche du 18 avril 2006 est la traduction législative du "Pacte pour la recherche".
Elle répond & objectifs essentiels : renforcer les capacités d'orientation stratégique nbéystéme d'évaluation
unifié, cohérent et transparemassembler les énergies et faciliter les coopérations entre les acteurs de la recherche
offrir des carriéres scientifiques attractives et évolutives ; intensifier la dynamique d'innovation ethappr
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recherche et | es«unenguerre dedoustc@nsre tausPluspencore gque dans
ddbautres secteurs, | e balkaaiség dé [a rreeherdhe angieneea t ® (v
humaines et social® impose de mettre en place des procédures de concertation. Si la
mul tiplicit® des Il i eux do®val uati on, l a di ve
promouwir une plus grande autonomie des acteurs dont certains savent habilement tirer parti,

| 6enchev°trement des structures et des nivealt
directeurs doéunit® chaqgque | ouextedelCorseil diéfféedhi ci | e
aux dispositions qui per mettraient de rendre

synergies entre ses composantes.

davantage la recherche publique et la recherche privée ; renforcer l'intégration du systeme francais de recherche dans
I'espace européen de la recherche.

#2Cette fragmentation est sp®cifique de domaines o% | da
d 6 ités spécialisées et de petite dimension, accueillant en moyenne 22 chercheurs ou ersba&uhatss, et ce
en d®pit de | 6effort de regroupement engag® sous des f

témoignent de ce travail de stturation, accompli sur les deux derniéres décennies, et de ses effets largement
positifs.
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2. Un nouveau partage des fonctionsvers un repositionnement des

institutions ?

Ausortirdes r ®f ormes | es plus r®centes, le rtle d
de la recherche a pu étre tantdt affaibli, tantdt renforcé. Pour apprécier a leur juste mesure ces
évolutions, il faut tenter de dépasser legprésentations ou les stéréotypes qui ont cours pour
centrer | 6anal yse sur |l es fonctions attribud
reconnus) et les modalités concretes de leur exercice. Il convient de tenir compte aussi du fait que

|l es capacit ®s ctedrs imstitigionnweks evolueatren fdnetion das moyens et des
ressources dont ils sont dépositair&u r ce derni er point, i S ¢
information transparente et accessible © tous

des fores en présen® Un tel effort pédagogique contribuerait & éclairer les enjeux.

Les mi s s i onactioe des priacipaan acteuds dnstitutionnels peuvent étre brievement

rappelés

1 Les universités l eur m euss sniajeunsde dadrecketcliéa été confirmée et

renforcée.La LRU (10 aolt 2007) a consacré le rdle central et obligatiteés contrats

guadriennaux dans | e dispositif de pilotag
contractualisation embr asse | 6ensembl e de
formation, |l a recherche et | 6insertion pro-

Dans le cadrel e s o n pbtissegment, chagbe®ihigersiét invitée a construire sa
politique scientifique en prenant en compte son potentiel de recherche (structuré en UFR

et en unités de recherche) ainsi que son inscription dans un contexte faticaal

8 |a préparation de cette partie du rapport a permis de mesurer la difficulté & rassembler des données dispersées et
peu compatibles entre elles.

% Le CNRS qualifie les universitésck6 act euks 8k bbdDerpression c o muatiorent pou
géographique, il est clair que leur effort de structuration de la recherche ne peut étre limité a des criteres
géographiques

8 Lesunive si t ®s signent un contrat guadriennal avec | es r
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contractualisation tient compte de | 6®val.
enseignements et de | 6offre de formati on,

des établissements.

i Les organismes de recherche

lIs ont vocaibn a aider a la structuration et a la coordinatiotadeolitique de recherche

au niveau national. Pl usi eurs dobéentre eux
humaines et sociales | e CNRS, | IOGNRAD, | 8 I6ON RDR M fcipe t c . F
le CNRS joue un role déterminant. La nouvelle organisation du CNRS comprend dix
institut$® dont cing au moins intéressent les disciplines des sciences humaines et,sociales

de maniere différenciéeINSHS (Institut des sciences humaines et sociales), INEE
(Institut écologie et environnement), INSEstitut des sciences biologiques), INSU
(Institut national des sciences de | 6uni ve

de leurs interactions).

Les instituts animent, dans | eur champ di s
lesquels eCNRS e st op®r ateur soil continue 7 |e
contraire. Ce dernier réle vient alors en appui et en complément des agences de moyens
(dont | 6 ANR) .

L61 NSHS regroupe 2%cdherchenrs @W®3) et 177D [TMapime el 9 4 2
coordonne un ensemble dbéactivit®s scientif
dans le cadre des sections 31 a 40 du Comtténah Si les UMR constituent 24% des

unités de recherche du secteur des SHS, elles regroupent 38% des effectifs de chercheurs
et d 60 e n-chercheurs adn tsecteur. Au nombre de 6, les UPR regroupent 86

chercheurs et wune -gheradleuant ai ne ddenseignant

ressources (dotation contractuelle globalisée) sont pour une large part fonction du bilan du contrat échu et du
diagnostic de performance. Les universigdnt invitées a confronter ces derniers éléments avec les objectifs de
politique nationale et territ onrmicfaRagportdsdr Eenpoligiues maionalast s up
de recherche et de formations supérieures, annexe augedgetde finances 2010, en particulier p.21.

Ces instituts animent et coordonnent un ensemble coh®
disciplines ért. 12 du décret du 29 octobre 2009).
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T Les instances repr®sentatives dé&cheutsuati on

Par son mode de composition et de désignation, le Comité national de la ré€retche

une instance représentative de la communauté scientifique. Par son analyse de la
conjoncture et de la prospectiveparticipe a I'élaboration de la politique scientifique de
I'établissementLes sectionslu CN évaluent I'activité des chercheurs et eastituent en

jurys d'admissibilité pour le recrutement des chercheGmncernant les unités de
recherche, les sections du CN sont invitées a formuler avis«de pertinence dans le
cadre de la stratégie du CNRSLes fonctions traditionnellement assesépar les
sections du Comité national ne devraieliés pas étre rprécisées dans le cadre de

| 6archite®@ture nouvelle

Le Conseil national des universités (CNU) est l'instance nationale compétente a I'égard de

la qualification et du suivi de la camré&des enseignanthercheurs. Le renforcement des
fonctions du CNU, acquis au terme demeuvemente de | 6an pass®, a
principe ddédune ®valuation r-@Ggrcheurs (ous ledde | 6
guatre ans)Le nouveau role cordiaux sections du CNU va entrainer un alourdissement
substantiel de leurs tachdby a la un risque de dysfonctionnementsystém® qui peut

se r®vWEIl er contraire °© | 6ef fet i nitial ement

Léexi stence de deux instanceshadeg er apr @ sdoeRnvta
des chercheur s, | -éharaheurs eaccentdeela coapurs entreg) deaxn t s

catégories de personnel qui participent, selon des modalités propres, a la production

87 http://www.sg.cnrs.fr/drh/publi/documents/fichi8 -cherch/DS/FIM_DSSHS. pdf

8 placé auprés du CNRS, le Comité national regroupe des instances condfeogéets nationaux et internationaux

ayant pour missiondvaluation des chercheut@nalyse de la prospective des unités dans le cadre de la stratégie du
CNRSet le conseil aux directions du CNRSonposéde membres élus (répartition enllege3 et de membres

nommeés (personnalités du monde scientifique et économique et personnalités étrangeres), le mandat de ses instances
est renouvié tous les 4 angittp://www.cnrs.fr/comitenational/

¥ |l e principe de | 6®v al-chartheuesrest jdstesen soicilt convient d® seilleta s ens e
gue des modalit®s dbéapplication trop | ourdes ne Vvient
complexe.


http://www.cnrs.fr/comitenational/cn/organisation.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/evaluation/accueil.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/evaluation/accueil.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/evaluation/accueil.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/cn/organisation.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/cn/colleges.htm
http://www.cnrs.fr/comitenational/
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scientifique et & la formation & la recherche, au sein des snénigg’. Ces instances

revé@ent toutes deux une légitimité auprés de la communauté scientifique. Le CNU et le
Comit® national exercent | eur fonction do®:
et selon des modalités spécifiques. Le fait que leurs découpages disciplinajasent

hérités et figés, ne correspondent pas entre eux, peut congtituentrave a la mobilité

des chercheurs et des enseignaiitsrcheurs que le Conseil considere comme
souhaitable Par ailleurs, ils tendent a maintenir et a renforcer un cloiscemem

di sciplinaire que | 6on peut regretter. De
du Comité national a une réflexion prospective commune des champs disciplinaires des
SHS peut sob6av®r erNeaonviehdradlipds au préabie aderéfldchiman e r

|l a pertinence de nomenclatures disciplina

décennie®

9 Les nouvelles agences

L6OAgence nationale de | a recherche (ANR) s
moyen termesatdont et 6®walsu®l ecti on selon d
assur ®es par l es pairs. Avec | e d®veloppe
devenue un élément fondamental du nouveau paysage et le vecteur de diffusion de

nouvelles pratiques de rechercheni ses en r ®seau, partenari a
europ®enne) . Lébagence a favoris® | 6 ®m¢
(programmes blancs»°* dont le contenu est déterminé par la communauté scientifique),

accru | 6effort de recherche sur des prior

développé des partenariats internationaux (appel a projets transnatihnaux

L6Agence de | 6®valuation de |l a recherche

installée en mars 2007, est une autorité administrative indépendante (AAl). Ede «

®La cohabitation au sein des m°anecheurs dontle®carrisdes sontlgéeées he ur
di ff ® emment est source de tensions et de frustrations.
! La part relative des financements affectés aux projets du programrtématique a été renforcée.

“2L6ANR a mi s amamnpes Hadémuxdransoallpmand, francdritannique, avec Taiwan et le Japon

(Chorus) et a lancé, en 2010, le programme ORA (Open Research Area in)Bunapk création d'un espace de

recherche ouvert entta France, 'Memagne, le Royaum¥ni et les PayBas
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créée selon le principe de la dissociati entre | 6®valuation de | a recherc

doune part, les d®cisions ®dnc&dnamt riRalri pel olt &

établissements et des organismes, des unités de recherche, des formations et des dipldmes

de | 6enseignement sup®rieur, dané.Elleest appr
compos®e de trois sections. La section des
des unit®s de recherche des ®tablissements
recherch®’. Elle réalisel es ®val uations sur |l a base dou

|l Guni t® et de visites sur site par un comi:
et accessibles £ueCDHSS cosdreqade Ic&agordee do ®V

transparente constitwas progres

1 Enfin, pour que le tableau soit complet, il nous faut mentionner deux autres types
doéinstitutions qui ont ®mer g® roedanslese nt et

nouvelles synergies

- Les Maisons des Sci e e eombredde vingt) ¢éllesnontgour( MS H)
vocation de favoriser, auprés de chaque université les synergies avec les organismes,
déoencourager des projeterideer elchiemkldsredinooic

ont vocation a voir leur réle accru.

- Les RTRA (Réseaux thématiques de Recherche Avancée) sont des structures taées par
Loi de programmationpoura Recher che de 2006 .dansunbut per me
doexcell ence et d &de plusieurst établissemientst de reoharthe etn a | €

d'enseignement supérieur publics ou privés, éventuellement avec des entreprises. En

sciences humaines eb€ i al e s, on mentionnera | 6®mer ge
Pari s, de cell e de Toul ouse ai hgsiiontpoure | es
mi ssi on déaccueil lir des chercheurs fran-

interdisciplinaire

9 http://www.cpu.fr/fileadmin/fichies/publications/Position_de_la_CPU_sur_| AERES.pdf

“Dans | 6®t at déavancementntiel eévaludatioravata @dgas CBHESrel aicth
r ®f |l exi on approfondie. Compte tenu de | 6i mportance dou
SHS, le CDHSS a prévu de lui consacrer ses prochaines séances de travail.
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3. Les nouveaux partenariats

Act ® de |l a contractual i sat iepincipendtu pagendri@ Et at
doit permettre déwrgenisesrdiesrsesatnsnestuti
opérationnelleapplicable a tous les niveaux du dispositif. Le dialogue partenarial entre
institutions at on o mes rencontre pl usi eurs types de

pr®t endre, ° ce stade de | 6information, °tre

a. Les spécificités de la structuration des SHS

Les & i e n c edemme et dda &ociétése caactérisent par la tres grande diversité des

disciplines qui se cétoient (30 sections du CNU, 10 sections du comité national relevent

principal ement du secteur des SHS), |l a coexi
recherch¥, 6 ®mi et t ement du dispositif, plus ou n
cons®quence, i est n®cessaire de tenir comg
champ. Les ®quipes dbdéaccueil (EA) , leede | eunc

| activit® de r e<chHerehewshet desl ehercheans gtede {prmatiort des
doctorants. Entre ces modes de structuration, il existe une différence de taille mais également
déattractivit® au moi ns e nctdraats andes chatcheurgs.das s i b i
politique de regroupement conduite par le CNRS (a partir de 2002) a progressé au prix de la

formati on & whilti @®semént $ (UMR r ®seau) . Ce
accompagn® de | 6ac cr omuls-wtellesean tencahteésdes diffitculbéa t i o n
gue | e rapport dO6Aubert a parfaitement analy

| i miter |l e nombre des tutelles ainsi quéo-

% http://www.aeresevaluation.fr/Presentation
®Chacun entend |l a notion de part en ainvogue encfanctiomede i | | e
contextes fort différents.
“En par t iégale présence rélaivie des UMR selon les disciplines (forte en anthropologie, histoire et
archéologie des mondes anciens et médiévaux, géographie, sociologie, science politique et sciences
économiques, elle est plus faible dans les autres disciplines.
%\/oir les recommandatio®mi ses par | e rappor3. dé6Aubert, avril 200
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Ouenesbn aujour doéhuliuvitee | eur mi se en

b. La mise en concurrence des tutelles

La complexité du mode de fonctionnement partenarial des tutelles revét des inconvénients
pour les unit8 de recherche, pl ac®es au <ciur dodéen
dépassent, du fait de la mise en concurrence des établisseln@ntencurence porte en
particulier sur les publications (signature des publications, nombre de publiants, etc.,)
devenus des indicateurs de performance jouant un réle clé dans les classements nationaux et
internationaux. Par adoxal eemé ant le gplus a sooffrirtde | e s

cette situatiofy.

Evidemment, il serait souhaitable que les acteurs de la recherche sachent distinguer entre
«mandat de gestiom (unique) et <¢utelles scientifiques, qui peuvent étre multiples. La

mi s e e nde Gerincime est cependant difficilee principe de confier le mandat

unique de gestion & celui qui héberd®n 6 e st p a e plfiscadéquatmpeunpermettre

de régler ces situations de mygtiar t enar i at . [eavait &vpgpéda nise dnd Au b e

Tuvre progr eans dwpincigeude detxrtatalles maximum et la possibilité

débaccorder des d®rogations. Dans | e m°me es
op®rateurs sobébapproprie chacun |l a totalit® de
ils partagnt latuteleL e CDHSS ne peut que soul.dgner | 0in
“Codbest ainsi g u &JimlsdnEeH Eogetitient poul avdir MaSutelle exclusive sur quatre unités
(I'nstitut Jean Ni cod, Laboratoire de sci erkEcoes cogni
dé®conomi e de Paris, Centre Maurice Hal bwachs) .

100 pour le CNRS, la tutelle principale se traduit par le « mandat unique de gestion  » devenu

«délégation de gestion ».

Rapport d/érAun tpartentriat genouvelé entre les organismes de recherche et les établissements
déenseignement sup®rieur
http://www.enseignementstnecherche.gouv.fr/cid21219/rappaFaubertsurles-partenariats.html
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c. Le pilotage scientifique des unités de recherche

Qu 0 e #il duerexdntrage du CNRS sur la fonction de pilotage scientifique des UMR (unités
mixtes de recherche) en pareiat avec les universités? Rappelons pseétablissements
doenseignement Ssup®rieur @t ¢e i neceppoagedidae ns @
dans | e respect r®ciproque et ®quilibr® entr

Le contrat ¢a ke CNRSavec ¢ minisgeie dent@elle, le 19 octobre 2009, fait
référence au di al ogue strat®gique avec | es univer
réaliser en commun. Le «constatde convergence stratégigge ent re | 6organi s
universtés sera matérialisé par un accord (distinct et concomitant du contrat quadriennal
sign® avec |l e Minist re). Les d®ci sions de
conjointes r®sulteront de ce conégdtstatutdes out
UMR. Le CNRS définira une charte signée alee€PU pour une feuille de route commune

des actions de epi | ot age et de sui vi des unit®s. L
politique conjointe de ressourcesnmaines qui est appelée a se développer (chaires CNRS

Enseignement supérietf, accueils en délégation).
A | 6®vidence, | 6on manque de recul pour pouv
mai s il est cependant possiinbtlreo dduec trieopn®rpeoru rlre

déja poser probleme.

Le mode d o6 e xaesporsabdités (CNKRS et cniversités), en matiére de pilotage

scientifique des unit®s mixtes, sdinscrit d
Chaque université régociece avec | 6organi sme I|a&Direchohdes pr ®c
partenariats I( a DPA) qgui j oue un rtle doéointer m®dIi
unil at®rale | es criitt®s eaf id"hags@®ciatirsnadesyv
politique scientifique de | 6organi sme et de
2 a mise en fTuvre de ces chaires par | e CNRS a susci
bénéfice a été restreint a deprimo-entrantse  q u i 0 n percua deg nérbuhéRadions élevées (de niveau

PR2).
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savoir si cette politique est formulée avec suffisamment de clarté, si son application est
justifiee et transarente, et si elle se fonde effectivement sur les évaluations réalisées et

transmises par | 6AERES.

llestcerte4 ®gi ti me que, comme ®tablissementil, | 6l N
est important ge les choix opérés par lypuissent étre jugiés au regard de dteres

clairement énoncés.

d Les modal i t®s doassociation avec | e CNRS
La question des modalit®s dbéassociation des
nouveaux en raisop dgehdexdé®emataadidbon i nd®

renforc®e des wuniversit®s mais ®gal ement de

humains) dont dispose | 6organi sme.

Du fait de la cr®ation doéune agRBERES® ined®pen
mutation majeure de |l a fonction do®valuatio

| 6activit® de rmae pantagéecente plgsieurs indti®igons. Les missions

confi ®es aux instances en charge de | 6®vall
chercheur s, déautre part, celle de | eurs wun
promotion eté r ecr ut ement des chercheurs de | 6o0rg
destinataire do®valuations effectu®es par | e

| Agence et compos®s de repr®sentanteslades t L

direction de | 61 NSHSBI oo puda uter efoqits 1lle D®p

l es membres des comit®s de suivi). On const
voul oir reconstituer, e n aseeohd filtdee, sdudl®fema | uat i c
¥ a CPU a souhait® rappeler que |l es universit®s sont

| 6AERES. Voir |l a position adopt®e en date du 17 d®cen
http://www.cpu.fr/fileadmin/fichiers/publications/Position_de_la_CPU_sur_| AERES.pdf

i a composition des comit®s dobéexperts a ®t® fix®e p
experts, le CNU en propose un, le comité national également un. http://wwweaahestion.fr/IMG/pdf/2
Comites_Evaluatiois?2.pdf
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doune ®v aldsradgiqguen deist aung t ®s proc®dant de | 6
autre nature et qui, de ce fait, peuvent °tr
Pour préserver une dynamique de la recherche, le processsigsudiiration en unités
associ ®es doit rester ouvert. Mai s il ne s@
nai ssent, se transforment et peuvent dispar e
déune associ at i onésauGN\NRS doib ©pordieia aes crileees prégis ét t
connus de la communauté scientifique. Ces critéres devraient étre formulés dans le cadre
déune Vv®ritabl e potcineipeuu s résumereanund datégprisaion Ce |
sommaire, encore moins a unetation opaque. Un classement en quatre catégoges A
(excellent), A(tres bon), A(bon), (" ®l i miner) a ®t ® ®t abl i p
confidentiel. Sur les 256 unités accréditées en avril 2009, 14% étaiept €A en A, 36%

en A, et 3 en A. Depuis lors, la proportion desy/aurait encore été rédulfé Ce

classement sert de base a la détermination des dotations financiéres, les meilleures unités

étant de loin les mieux doté&%

Sur quel s cr i treformdatioadtenpeseciete des @valuat@Bnballe est la
vraie question qui est Hisamment importante pour étrlargement débattue . Les
n®goci ations ouvertes, ) | 6aut omne 20009,

contractualis®s dans |l e cadre de | a Nague D

Le CNRS a annonc® |partenariasstatégique renouveléepludsélectt ¢
Cette formulation signifig-elle que le CNRS se désengagera des unités ou il se contentait

déobapporter son | abel sans pouvdi?r Libeurgaaf e
05 A titre déinformation, sur l es 253 unit®s de reche
vague C, 16,2% ont été évadué en A+, 28, 9% en A, 40, 3% en B, 14,
|l 6i nformation, | a comparpairs dn |aWSeHcS Inedse scta tp&go rpioesss i b@ f
%)  dapplication de ce principe m®ritocratique, en app

conviendrait de renforcer les meilleures unités (par ailleurs bien pourvues en ressources propres grace aux
contit s ANR et ERC) aux d®pens des moins performantes
soutenir leur progression.

197) a mise enrestructuratin - par | 81 NSHS do6éunit®s au demeurant bien
qgue mal comprise par les chercheurs concernés.

198 Compte tenu des départs massifs a la retraite et de la politique de non remplaéementdagent sur de
présence des personnels CNRS dans les unités est appelée a se réduire fortement a moyen terme. Sans
embauches nouvell es, l es effectifs de chercheurs sero
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affiche son itentond 6 o p ®r er sae ohei kogique de soutien
des évaluations AERES) ou de cohérence nationaleSur quelle base des laboratoires

quitterontils le réseau CNRS ?

Déautres questionsqueh&t Oi ent®r dd6° poear pon®e uni

label «UMR » si celuic i ne sdaccompagne pas de dfdlyens ¢

La question qui s 0 a elleroentcda potemtiel de ehéreheurd dansr e n o

certaines unités et sur certains sites géographiques devrait étre traitée dans le cadre du co

pilotage scientifique. La désumérisatioe |, terme d®signant l a supp
avec le CNRS, doitlle éte vécue comme un drarfleEvidemment non. La recherche en
sciences humaines et sociales se d®veloppe
tendance appel ®a | * fadtntaanmogicfeiregr .enEtdouceur

d 0 e s [erlaktel CNRS» devra rester un label de qualité incontestable mais il ne devra

plus °tre ° | 6avenir | e seul | afkd et égaddpre x c el |

peut souligner deux éléments

- il est important que les nouvelles structures universitéineisersités autonomes, PRES)
prennent rapidement le relais pour concevoir, afficher et soutenir des politiques
scientifiques ambitieusext cohérentes.

- Il faut soulignerparallélement 6 i mport ance consi d®r abl e du
mal représentés ~ | 6(und mme sliGa®nt hr opol ogi e ou | dar
doute jamais en France un plus grand nomb
pr ®s e n&djire em@loyamttgrosso modo une centaine de collegues universitaires. Le
chiffre est insuffisant pour maintenir vivante et active une discipined 6 o % | e r 11| e

du CNRS comme pourvoyeur dbébemplois et gar a

Yl a recommandation nA4 du rapport do6Aubert insistait
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4. Repenser doembl ®e | e r1le de | 61 NSt

Compte tenu du nouveau contexte institutionnel, ledéeo p ®r at eur struct ur &
au niveau national, invite a redéfinir le champ et les modalités de son intervention. Il
conviendrait de dégager des piiése n di st i nguant ddune part | a
elleimplique des démarches igrativessd 6 aut r e p ar te,recheérene apgligudea i n e s
dont la constitution prioritaire découle de la confrontation entre des dynamiques disciplinaires

et des questionnements émanant de la société.

Si dans un proche avenir le nombre de chercheurs est appelé a décroitre significativement, la
guestion du maintien du statut de chercheur se posera en des termes ndiesdéparts
massifs qui sont attendus i necrutereenttaffichantded or i e n
postes dans | es domai nes, not amment interdi
suffisamment présentee renouvellement du potentiel de chercheurs-paite envisagé a

| 6 i d edartsileg seeteurs disciplinaires @3$ lchercheurs et les enseignants chercheurs

cohabitent dans les mémes centres, travaillent sur les mémes objets et les mémes projets

lertl e déop®rateur structurant de dobé@lghSIHSE e
moyens humains permettan aux ensei gnants chercheurs, solu
de développer un projet de recherche sur une période de quelques *ahrides telle

démarche, si elle était engagée a frais nouveaux, pourrait permettre de formuler une véritable

politique scientifiqueCet t e of fre de moyens viendrait soi

partenari al avec | es ®tablissements dbéensei
recherche.
Sans étre exclusif, le réle du CNRS et de ses divers instituts pourrait étré dépsar | 6 ap p «

en personnels compétents mis a la disposition des laboratoires en charge du fonctionnement

Wpluttt que doéouvrir des c-hairmdssuau pascriwtnecreentyn n.
propositions pouprojets de recherche ambitieux, ouverts a tous les enseignants chercheurs, a tout moment de
leur carriere?
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des ®qui pements doicpberdfrastiucturess’f (platefarmes, TGEt de s
TGIR™), surtout dans le cadre du Grand Emprunt Et ant donn® | 6i mp
investissements indispensables, la politique des grands équipements scientifiqassenéce

une int®gration ®largie W dbébautres op®rateur

déja le cas du Comité de concertation pour les données en sciences humaines et sociales. Ce

souci doune i nt ®gr at i-tendre la oéflevad @atomPagnant ey r a i t
propositions dobéaffectation des ressources | e
De la méme maniérd, a cr ®ation de |lieux favorilemant |
particulier, sous | a f or nmeaidsd uanu sssoiu tlideinn vaeus tr

les «niches scientifiqued (n®es doéun besoin doéinW¥estiss

i mpliquent un engagement prioritaire de |l a p
Paral |l eurs, | e CNRS doit privil ®gdegont sddum? | ¢
r®seau de | aboratoires en Europe et ~ | 06int e

| 6 ®t r anger d-utele edereée avacderMAEH]. &eltnee ecsot essent i
entend garantir la fonction de recherche scientifique de ce réseau des Instituts francais de
recherche ° | 6®t ranger . Toutefois, coOest | 0
pouvoir b®n®f i ci er de deiuri m@palpiagué¢ ®d d®tawdiue
institutionnali s®e |l es ®t abl i ssement s dodéen.
®t roitement associ ® (mise en d®l ®gation dbo

doctorants et de stagiaires).

11v/oir & ce sujet la note rédigée par J&aul Caverni et Marin Dacos €onstriire lesDigital humanitiesen

France», octobre 2009.

M2TGIR: il so6agit des tr s grandes infrastructures de
présentée, le 9 décembre 2008, dans le cadi@ @enférence européenne sur les infrastructures de recherche,

sous présidence francaise.

13 | e CNRSmet en oeuvre des outils spécifiques pour faire v | 6i nterdi sciplinarit @
transverses) . Pour quoi ne pas envisager | a cr®ation
les sciences exactes (sciences de la décision et du risque, lpsgthologie et la psychologie expéentale,

etc.)?

Yparexemple, | d6lnstitut dextesumidpopredudNRSwui a podrhobjetfao i r e ¢
recherche fondamentale sur | e manuscr i tlaRa@dsar®es a | et |
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5. La coordination nationale des SHSquel scénario?

En ce qui concerne cette mission dodoanimatio
| 6app!| bsctextes affiniefdddoit° t re | 6occasi on ataureples®ci si
propositions r®di g®es et mi ses en |l igne par

trop approximative les contours. Il est aipsécisé dans le décret officiek Le ministre

chargé de la recherclpeut conferaux instituts des missions n:
coordination dans un domaine scientifiqudart. 12 du décret du 29 octobre 2009). II
sbagirait d8ndeppuenddoé NSER charge, suite

des missions de coordination nationale dans un domaine de recherche (coordination des
programmes de recherche et de la réflexion prospective associant les établissements
doenseignemgnt Sdup ®r iseount investis dobéune ou
les «instituts comprennent égalemantn c on s e i | qdi&ssure laraprésentationn

des différents opérateurs concernésLes attributions et la composition de ce conseil sont

fixés par arrété du Ministre chargé de la rechesctagt. 14 du méme décret).

A |l a lecture de ces di spositions, on sOéint e
coordi nat it-ellaala friction deptogrammation et a la fonction de préispecu

s 6 en d-i-eflet touney leseenglobaft

De quelle mani re, p oilson r8leade poardonnateut raatio”RaBan S c o n
rapport aux dispositions du décret citédce s s u s , on peut s6interroge
préé i gur at icamité de doordinatpa . Dans | 6®ditori al de | a |

novembre 2009, adressée aux unités de recherche, le directeur évoqueoordination

nationale de la prospective et de la programmatignla constitution de grgpes sectoriels
compos®s par |l es membres des sections du CN
professionnelles et de sociétés savaates Cdéest ~ |l a fois | e contenu

son p®rim tre dobéacti ontqedontsoncernémode de foncti ol

115 Décret n°20091348 du 29 octobre 2009 modifiant le décret r983 du 24novembre 1982  portant
organisation et fonctionnement du CNRS.
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L6i mportance de |l a mission de coordination po
réflexion approfondie et des propositions susceptibles de se traduire en termes opératidhnels
serait indispensable de clarifier la nature de la mission de gonogation (a court et moyen
ter mes) , débune part, et de |l a distinguer de |
part. Ces deux missions rel vent doéhorizons e

| 6®vi dence n®cessaire.

Sdagi s sfenation del progranamation'’, la missionconf ®e ~ | 6 ANR est doo
une donn®e incontournable. LOANR est devenue |
et doéi nnovat iilowvadeettedondtian denprogr&anmatidiile concerne le court

et | e moyen t eiculeeau miéuk avec led axes isteatégqiea définila@BNRI

et la programmation de long terme des établissem&atsours des dernieres années, les

politiques budgétaires du Ministere de tutelle ont procédé a de nouvedtegas en matiere de
financement de | a recherche publapagdudiomadudagenc:
b®n®f i ce de | 6ensemble de | a communaut ® sci en:
Dans le méme temps, le CNRSavusacapacidl 6i nt erventi on en tant qu
réduird’® Cette fonction de pri'Sigviteacéwaoppgerdes r econnu e

échanges inteinstitutionnels par un travail de concertation, en amont méme du processus.

Concernanta mission de prospective i | conviendrait au xptan®al abl e

le rapport de conjoncture du Comité natidffa(préparé tous les quatre ans) répdndux

" a mise en pl ace lddnvention dunGiStR@seal des M8k quiiest eneisagée plar

DGRI, la CPU, le CNRS et le GIS en constituerait un bon exemple.

coest une fonction doi nter m® d-bbjettis emorientgtioris et prntési st e
scientifiques et en programmes de recherche, et en allocation de ressources pouantesromd unités de
recherche de la sphére publique, mais aussi privée, ceci par grands domaines sectoriels, dans le cadre de

processus de concertation avec |l es acteurs scientifig
118 Vis-a-vis des labos mixtes a gestion financiére globale universitaire, le CNRS joue le role

d6agence de moyens et reste une tutelle scientifique.
"Cette fonction de programmation est exerc®e par | e

Comit® scientifique sectoriel compos® dobéexperts sciel
de la programmation thématique plumiuelle (2016€2013) est attendue.

| e Comit® national de la recherche scientifique a
conjoncture scientifique et de ses per stptierctrieslarges . Le

des communautés scientifiques.
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exigences de rigueur et '4dekadipcerdande enérale décogpage | 6 o
en sections du Comité national, la structure disciplinaire du CNU et les nouveaux regroupements
op®r ®s au sein de | 61 NSHS Eurgpean RekearchiCausjghe des p
constituet-elle pas une limite au travail de réflexion prospectivi&ur des bases aussi disparates,
peuton r ®el | ement attendre ©~ <ce que naisse une

des savoir®

Une solution pourra&onsister a formeune «Alliance nationale pour les sciences humaines et

sociale en mesure de d®velopper | es capacit®s d
articulation avec | 6ANR), et de favoriser | O
seraitddo ®e doéun Conseil de coordination charg® do

partenaires institutionnel&lle viendrait prendre sa place a cotés des Alliances déja existantes

(Sciences de la vie, STIC), suivant un registre propre aux Scienees| 6 Ho nenBeciéegt d e

La question de la coordination a suscité un large échange de vues au sein du CDHSS. La
complexité de la situation présente dans laquelle regnent confusion et malentendus, le besoin
do®l ampiart I"e ldensemble de | a communaut ® de

débassocier | o6ensemble des ¥

loih deuperdre dwoenle er n ® s
quotidien des chercheurs et de leurs unités de recherche, la réflexion du Conseil a cherché a
prendre en compte le fonctionnement du dispositif institutionnel pour proposer que des
régulations favorisant les synergies soient introduites. Il imamdat tout de rechercher des
solutions pragmatiques pourdévelopper les fonctions de veille scientifique au plan national

et laconcertation entre les organismes, agences et établissements et les principaux ministéres

impliqués dans les recherches erSS#f®

De notre point de vue, |l e processus de mise
PlAux yeux de certains, |l e rapport de conj oomtcaireur e, da
de la prospective.

122 Nous invitons ° envoyer des points de vue pour qu
Conseil .

123 Selon les termes de |& Brientation figurant dans le rapport du groupe de travaiiences humaines et
sociales» dela SNRI (juillet 2009) cf. Rapport «es sciences humaines et sociales face aux changements
globaux» p.2.
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dynamique créée par le Grand Emprunt. La maniére dont les sciences humaines et sociales
peuvent en b®n®f i cier dottdétnesrdpsdeménne.
large concertation entre les acteurs de la recheaithreu. Elle pourrait aider a mieux voir
comment strucCuestr gdWArrquaaincreous adj oignhons
la coordination des structures de riecherche des recommandations spécifiques pour les

sciences humaines et sociales dans le cadre du Grand Emprunt.
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Recommandationspour une meilleure coordination de la politique de

recherche des universités, des organismes et des agences

Au lendemain des réformes des structures de la recherchel est souhaitable que
chacune des institutions concernées, les universitégawonomes», le CNRS,les autres
organismes de recherche] 6 ANR, l es i nst aondesl 6AERESI) Yy atpu

trouver saplace au sein du dispositif et travailler en synergiavec les autres

1. Toutes |l es mesures susceptibles dbéinstaure
entre les acteurs institutionnels doivent étre reakrchées et mises eh u v.rLa& mise
en compdéition des chercheurs, des unités et des étabs s e ment s doit sbac
d 0 a meilleure coordinatonde | 6ensembl e du potentiel nat

2. Dans cette perspective, le Conseil considée(ea) qu 6 | faut renforce
dans le déeloppement et le rayonnement international de la recherche en sciences
humaines et sociales qui est celui du CNRS mais ¢y 6 i | nodest pas sou
confier une mission de coordination nationalexclusive”™ | 61 NSHS. LO6I NSHS
acteur institutionnel qui a vocation a jouer un réle majeur dans le dispsitif de la
rechercheen SHS. Maisli rempl ira ses missions dbéautan
di alogue constructif dans un esprit de par
du paysage institutionnel.

3. Le Conseil considére uke de créer uneinstance de coordinationde la recherche
francaise, sur le modele des Alliances déja formées dans le domaine des sciences de
la vie et dans celui des scieps et technologies du numériquéElle devra rassembler,
selon un mode efficace de coopération les partenaires de la recherche en SHS.

4. Les modes de coordination devraient étre clairement différenciés selon les fonctions
que | 6 on : pilotags bcikntifiqee, programmation, prospective et vision

stratégique.
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1 Les fonctions de pilotage et de programmation relevent de la compétence des
opérateurs de recherche (universités, organismes, agences). Le défaut de
coordination a ce niveau invite en premier lieu, a clarifier les regles et en second lieu,

a dévdopper des formes souples de concertation entre partenaires.

1 La fonction de prospective requiert une implication forte de la communauté

scientifique. Cboest un exercice exigeant

|l 6ensemble des @scteurs institutionn
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Conclusioni

Les Sciences Humaies et Socialest la chance a saisir disrand Emprunt

Le texte qui pr®c de est un rapport do®t ape.
nombreux sujets qui C 0 rsceke des sierices bodiales. eDes quatral e s
thématiques principales que reconmde la lettre de mission adresséka présidente du CDHSS

en juillet 2009 nous en avons exploré deux (enjeux des formations et coordination dagesruct

de la recherche)il enr est e deux (| es ;dps @isntaiionsnds la teéh@cha | u at
fran-aise en SHS dans un contexte doéinternat
séances de travail de notre Conseil. Il y a aussi des thématiques qui se sont imposees a
comme celle du malaise des enseignahtrcheurs face a la multiplication des missions de

|l Buni versit® et " |l a transformation des insti:

Nos recommandations sont faites pour lancer un large débat. Nous progress@®mtre
r ®f |l exion avec | 6ai de dessoubditansien panticubasseciercdse n o s
derniers dés maintenant au travail que nous commencons, dans la deuxiéme quinzaine de janvier,

surlesspdcf i ci t ®s de | 6i®vmad ausatd eo nlla@bkEtssmd eest Scce

Nous avons relev® des motifs doéinqui ®t ude ou
dernieres années chez les étudiants ou les enseigh@ntheurs. Mais nous espérons avoir fait
ressortir, aussi , de nombreux exemples dbéenge
disciplines. Nous avons appuyé nos analyses sur des initiatives et des expeériences en cours. Nous
soulignions, en commen-ant, gciplineslquand lexenwerde ¢ h a

gravit® du syst me e deaatieehega rappreche dassersiisSREN|I e u r

fait, nous esp®rons | 6avoir montr ®, beaucoup
cette chance. Nous pensons pour notaer pt quoi l existe bien des

confiance | 6avenir pout al S ctE®t®®Ncédude Iddldom
Emprunt.

I 1 noéa pas, p@it & premersrappdtideé ®t a p e, -dehddel quetques a u
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recommandations. Le Conseil remettra tres rapidement a Mddame Mi ni stre de | 0E

Supérieur et d&a Recherche des propositions plus éléber

Dans la logique du grand emprurd, développement des humanités et des s@esmeales

devrait étre mena&utourdes axes suivants

1 Renforcer le potentiel de formation des filieres de SHS

1 Encourager la mobilité thématig et favoriser les recherchestrinséquement
pluridisciplinaires, au sein mémesl sciences humaines et socialess aussi et surtout en

articulation avec les sciences de la matiére, de la nature et de la vie

1 Stimuler une politique de regroupemsntle préférence par site, en structuraigux

|l a recherche au sein de mai sons des sciences

f ®d®r ati ons de recherche, afin de pallier | e
taille 14

1 Créer les infrastructures de recherche qui permettront a la recherche en sciences
humaines et sociales doéoentrer dans | e paradi g
i Promouvoir | 6i nternationalisation et | 6eur

d®l i b®r ®me n teurabéen de lalreGhEérshpe qucse construit.

124 «Lbensei gnRrmeenutr seutp | a recherche son
recomposition de nos forces, aujourddhu
(p.10)

t une priorit®
i trop ®cl at ®es
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Le principe de financement des activités sur lequel repose le grand emprunt est & méme de

favoriser des investissements de long terme pour les sciences humaines et sociales

lls permettront deontinuer la politique de regroupemeptsur étre visibleau plan national et a

fortiori au plan.l | s 0 aegforaerda cdhérence des recherches menées en sciences humaines

et en sciences socialdans des réseaux puissantsdela de ceux qui extisnt déja, comme ceux

des mai sons des sciences de | 6homme ( MSH) ou
recherche avanc®e (RTRA). Compte tenu de | a p
sites universitair ese pourimplanferfen région pleadetFiamce dles e r
campus bien ®qui p®s susceptibles dbéacRBeweil | ir

point de vue, nous ne pouvons que nous réjouir du renforcement prévu des investissements dans

le Campus CondorceNous attirons csuple fadque ks réglapenieeant i on
déuni t ®s n el fastdds Btiuctueations theéraasiques.

Une partie de | 6e mgoteruded fondadonsaet last scidnces Rueainpsoet r
socialesdevraient commmacer a réfléchia des propositions concréetes. Nous les développons en
fonction des o r i or i t ®s f i nanc ®e»s(doqument di Diredinlgd décembre nat i
2009)

1. Ligne Enseignement supérieur et formation

Les campus dbéexcell ence

Pour avoir leurchance dans (et contribuer ell@&€mes a) la détermination des campus

d 6 e x ¢ elksl seiancege humaines et sociales onténtérdévelopper des axes thématiques
novateur s, 0% ell es trouveront touteinstastur pl a
gud” donner des exempl es damslecadre des @pels a prgetquir a i t
seront suscitésTout ce que nous mentionnons peut se décliner a la fois en formations et

recherche dbéexcell ence.
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1 Le rapprochement de certaines disciplines des sciences humaines (géographie,
arch®ol ogi e, ®conomie de | 6environnement
nature autour des enjeux écologiques

1 1l'y a aussi une série de thématiquesamnté&> ou les sciencehumaines et sociales
seront de plus en plus sollicitées. Par exengplguestion du vieillissement des
populatonset de | 6augmentati on de appaleadd@pendar
coopérations pluridisciplinaires, ou démographie, médecine, psychologie,

sociologie etcé sont appel ®es ° travaill

1 Une thématigue« anticipation, analyse de la décision, gestion des risques
permettrait aussi de faire travailler, de maniére trés féconde sciences humaines,

sciences sociales et autres sciences.

1 Devront aussi étre mis en valeur des campus capables de développer des
coopérations internationales ou se dévelogpun regard multiple sur un méme
obj et .dOh ®éuu grendre comme repéled e x p®r i ence pil ot e
internationauxde premier cyclen région de Sciences Ha présence sur un méme
campus do®t udi ants fran-ais et ®t rangel
germanophone, ou au Havre, campus freamiatique) permet, adela des relations
bil at ®r al es, dodappr en dultueslles, a décentferrleoregaree r  d e
sur | 6®volution du monde. :lcela glesnsibes s un
uni ver sit aideel®s Fradce s 6lubnB ssts aaftiter deso étudiants
germanophonegsnoins dans une perspectigérancoallemande> que dans le désir
de tirer | e mei |l |l eur de | a pr ®sence d
germanophone pour d®vel opper des format.i
faudrait réfléchir aussi a dottra Fr ance doéun campus dobexc
zone AsiePacifique.

Formation professionnelle et égalité des chances

La réflexion que nous avons mereai r | a f or mati on et | Giémeserti o

placée dans la perspective durddd Emprunt elleent re en phase avec | ¢
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annonceés, celui du renforcement de la formation professiorinelieis avons souligné combien
pesai-t sur nos fili res | 6abs e nsuroutdé filieréesent at |
attractives pour dissuader des bacheliers qui

diriger vers nos filieres.

Les fili res SHS profiteront donc de tout eff
nouvelle généraion de formations professionnéles de qualité, comme les IUT ont réussi a

absorber une partie des étudiants de la premiere rmassification».

Une autre priorité du grand emprunt est le ranferme nt de | 6 ® gNolsiato®s de s
pronéune charte des bonnes pratigqgues de | 6inser
plus loin et imaginet a cr ®an e ok o rda tinsertion deJeunedipdmeés En

son sein, un observatoire rassendslegfiiexastde | es ¢
| eiseignement supérieur depui s | eur capacit® “ recruter
les miie u x d ®f a v oa leus réussite] aprecgrer @es débouchés professionnelé.a

Fondation enmuragerait financierement les établissements et les filierggii contribuent le

mi eux 7 | 6 ®g a lLest flieres enwersitainea dec seisnces humainesoetales

auraient toute leur place dans un tel dispositif.

Cette Fondati on p o Dipldmésauraiume vodatiom de redhersheQheru n e s

sait encore trop peu aujourdodédhui sur | es mom
d®bouch® professionnel CJdPAek boéadolastemtuspili:
mani re prospective au d®vel oppement de | 6 Emp|
Fondation pour | 61 nser t idevelopdee sn programnme igtitul@ o ur r a i

« Les emplois du XXIlé siécle>. Les sciences humaines et sociales ont toute leur place dans une
recher che, fdréémentpuridgsciptin@ire et prospective, pamalyser les bassins
déoempl oi, en percevoir | es nouveaux gisements
des pratiques professionnelles, réfléchir aux conséquences des révolutions technologiques

sur | 6organi satciéeon du travail

125 Eranck Riboud, Intervention devant le CDHSS, 02.09.2009
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2. Ligne Recherche

En ce qui concerne la recherati@ns les rubriques du Grand Emprunt, les sciences humaines et
sociales ont la aussi éni des atouts a faire valoiPar exemple poutes laboratoires
doexcel ldemde nous | i sonherqgdeéi moyeagi ddodet con
grande qualit® scientifiqgque qui »sneusvaudmonst si t L
souligner deux aspects:

-cbest |7 qubdbont toute | eur place |l es sciences
effet souvent dire quobdelles nbdauraient de <ch
devenant les auxiliaires desitres sciences. Mais la lignd @b or at oi r esssemilé e x c e |
particulierement appropriée, justement, a des unités de taille petite ou moyenne, qui développent
une recherche fondamentale niveau international.

- nousposons la question deavoir $ | 6 on n eincldre dansacette ligmeads Grand
Empruntun ef f ort de renforcement d ell ebtgposgibleec her c
doéi mpul ser | a cr®ation de | aboratoires commun:
en mobilisah , pour ce faire, |l e r®seau de centres d
survivent) trop en autarctteout en ayant un A pebeffet, it convierlt dedréee x c e | |
une fondation susceptible de financer le réseau des IFRE (Inttis francais de recherche a

| 6 ®t r anger )oublepgutehecd® MAER atslu MESR Un dispositif repensé devrait

permettre de faire participer les universités qui le souhaitent au consortium afin de favoriser la
circulation des enseignantbercheurse t des doct orCela tfin devaorised ®t r a n g e
potentiel de recherchde ces centresJne proposition de ce type peut aussi rentrer dans la ligne

« culture scientifique " laquell e on peut r aveloppenterede d 6 a uf

nouveaux | EA ou |l e renforcement des Mai sons d

Entermesdd ®qu i p e me nt sil fadtensigtee suhlesfaitaghesss infrastructures en SHS

sont absolument nécessaires, contrairement a une idée reQuemé pour dautes lesautres
disciplines elles sondes outils pour appuyer la recherche, elles favorisent une argumentation
une avancée significative dans la fagcon de formuler les problématiques, elles permettent de

verifier une anal ysei rofur adssG®tuachtluirre uwuMi MEsuli t a
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recherche qui est pil ot® par des chercheurs
sObappuyer sur | a comp®tence de telle ou teldl
statisticien, documealiste). Il est indispensable que les liens entre les ingénieurs et les
chercheurs soient fait doé®changes multiples e
nécessaires a la conduite des infrastructures SHS se trouvent en dehors du CN&fe ehm
dehors de | 6universit® (I NSEE, I GN, Minist re
consortiums entre des struct Creespodiermaetheéenclee
mi ssions de | 06Alliancel deSoB8cPRPeMcgesedaolbéHapm
Il faudraen particulier développer desibliothéques et bases de domnmé@ei soient a la hauteur

des ambitions internationales de la recherche francaise en SHS. La numérisatitamra
accessibls a toutes les universittNous ne pouvons qgque efaoniséd gner
niveau internationale des bibliotheques universitairexonsacrée aux sciences humaines et

sociales En terme de stockagddéveloppement de silos pour stocker les documents papigr)

de num®ri sati on, débacc s aux basesnindmensedonn®e
travail doit étre effectué. On peut imaginer, grace au mode de financement prévu par le grand
empruntdeendrepé& enne | 6acc s gratuit des universit®

SHS a des bases de donnémstionales et internationales

Les iences humaines et sociales doivent aussi réfléchir a des modamdsation de la

recherche publiquequi leur soi@ t pr op rdebésu n elfdipédb®edorisatiomu les

humanités et les sciences sociales puissent élaborer de nouveaux modes de coopération avec

les autres sciences est a explorer.

Quand on regarde les autres lignes du Grand Emprunt | faut se sortir de
seraient | argement exclues des priorit®s nat.i
transports, ur bani s me, ®nergies renouvel abl es
| 6Hommel &t Sadei ®t ® ser ont " -tebgaevpeur iévaluesslesl | i ci t

conséqguences sociales des choix qui seront faits dans ces différents secteurs. Nous appelons
donc nos coll gues 7 etmealimpnées note r@kion ddr®@des nt ®r e s

prochaines semaines
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